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MPC 36: Ymamere BpeaHOCTU UMOBUHE — UNYCTpaTUBHM NpUMeEp jeAUHULA
KOoja reHepuLie roTOBUHY

A. NNaHay manonpopgajHux objekara
OcHose

MpofasHMLa X npunaga manonpogajHom naHuy M. X obas/ba HabaBKy ManonpoaajHuUx
apTMkana nomohy HabaBHOr LuUeHTpa eHTMTeTa M. TlOAUTUKY LEeHa, MAPKETUHT,
peknammnpare 1 NOAUTUKY JbYACKUX pecypca (M3y3eB aHraxKoBakba 3aNoC/NEeHUX HA Kacama U
pyKoBoaMoua Koju pase y npogasHuum X) cnposoan M. M Takohe Mma jow neT npoaaBHMLA
Y UCTOM rpagy rae je v npogasHuua X (anv y gpyrum aenosuma rpaga) u 20 npoaasHULa y
ApyrMm rpagosuma. Ca CBMM NpoAaBHMUAMa Ce ynpaB/ba Ha MCTM HauyMH Kao M ca
npoaasHUUOM X. X U YeTUpW ocTane MPOAABHULE Cy Kyn/beHe Mnpe neT roguMHa u Taga je
npusHaT ryasun.

LLUTa je jeanHnua Koja reHepue roToBmHy 3a X?
AHanusa

Y ogpehuBarby jeAVMHULE KOja reHepulle roToBMHY 3a X, eHTUTEeT pasmaTtpa Aa /M, Ha
npumep:

a) WHTepHO u3BeluTaBarbe MEHALIMEHTa je OpraHu3oBaHO Aa mepu nepdopmaHce 3a
CBaKy NnojeAMHayHy NpoAaBHULY; U

b) Mocnosarbem ce pPyKOBOAM Ha OCHOBM MojeAMHayYHe MNPOAABHULLE Ha HUBOY
peruja/rpagosa.

Cse npogasHuue eHTUTeTa M Cy Ha PasIMUMTUM NIOKaLMjama U BEPOBATHO MMAjy pasnmuute
Kynue. Takohe, maga ce npogasHMLOM M ynpaB/ba Ha KOPNOPATUBHOM HMUBOY, X reHepuLle
HOBYaHe TOKOBE KOju Cy Y BE/IMKOj Mepu He3aBMCHU O, OCTa/nX NpoJasBHuUA eHTuTeTa M.
360r Tora je BepoBaTHO Aa je X jeANHMLA KOja reHepuLLe roTOBUHY.

AKO X npeactaB/ba jegMHULY KOja reHepulle roTOBMHY Ha HajHUXKEM HMBOY Ha Kojem ce
ryaBuUA MOXKe NpaTUTU 3a MHTEPHE MeHalMeHT uubese, M npumersyje TecT obesspehere
jeAnHMLE Koja reHepuile roToBUHY onucaH y naparpady 90, MPC 36 (roaunwu Tect). AKo
MHbOpPMaLMje O KHbUTOBOACTBEHO] BPEAHOCTU TyABUAA HUCY PACNONOKMBE KAo U npahere
ryaBuaa 3a WHTEpPHE MEHaLIMEeHT uu/beBe Ha HuBOYy X KAo jeguHULEe Koja reHepuue
rotToBuHy, M npumetrbyje Tect obesspehera 3a jeaAnHuLY Koja reHepuLLe rOTOBMHY OMUCaH y
naparpady 88, MPC 36 (TecT ako nocToju uHAnKaumja obesspeherba).

b. MocTpojere Koje ce KOPUCTU 32 NPOU3BOAHY CUPOBMHA HEONXOAHUX 32 NPOU3BOAHY
duHanHor npomnssoaa

OcHosBe

MocTpojerse Y y npoussoarbn GUHANHMUX MPOU3BOAA KOPUCTU HEOMXOAHE CUMPOBUHE Koje
npoussoamn nocTpojerbe X Koje npunaga nctom eHtutety. 80% csojux GUHaNHUX NpoM3BoAa
Y npogaje Kynuuma m3BaH eHTuTeTa. 60% cBojux mpousBoga X npopaaje noctpojery Y a
npeoctanux 40% Kynumma u3BaH eHTUTeTa.

3a cBaku og, cnepgehux cnydajesa LWTA je jeAMHULA Koja reHepuLle roToBuHy 3a X n Y?
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Cnyuaj 1: X moxe fa npogaje Npou3BoAe Koje npopgaje noctpojerby Y Ha aKTMBHOM
TPXKMWTY. MHTEpHE TpaHchepHe ueHe cy Behe of TPKULWHKX LeHa.

Cnyuaj 2: He NOCTOjM aKTMBHO TPXKULLUTE 3@ NPouU3BOAE Koje X npoaaje noctpojersy Y.
AHanusa
Cnyuaj 1

X moXe pa npodaje Herose NpouMsBoAe Ha aKTUBHOM TPXWULWITY, U A TAKO reHepwuLie
HOBYaHe NPUNBE, KOjU CY Y BEZIMKOj MePU HE3aBUCHU O HOBYAHOT TOKA 04 NocTpojema Y.
36or Tora je BepoBaTHO Aa je X nocebHa jeaMHMLA KOja reHepulle roTOBUHY, npemaa Aeo
Herosmux npoussoaa Kopuctu Y. (Bunaetu naparpad 70, MPC 36).

BepoBaTtHo je aa je Y Takohe nocebHa jeanHMLA Koja reHepuile rotoBuHy. Y npoaaje 80%
HEeroBMx NPou3BoAa Kynuuma usBaH eHTUTeTa. 360r Tora ce HerosmM HoB4aHM TOKOBU MOTY
Yy3€eTM Kao Yy BEJIMKOj Mepu HE3aBUCHM.

NHTepHe TpaHchepHe ueHe He pednekTyjy TPXKULIHE LUeHe 3a ayTnyTe noctpojerba X. 36or
Tora y ogpehuBary ynotpebHe BpegHocTM 3a oboje n X u Y, eHTuTeT npunarohasa
dMHAHCKMjCKe npojeKumje Kako 6K OHe opp)kaBane Hajbos/be nNpoueHe MeHaMeHTa o
6yayhum ueHama Koje y TUM NpojeKkumjama 3a Npou3Boae MocTpojerba X Koje ce KopucTe
NHTepHo Tpebajy ga byay no NpuHLMNY BaH AoxBaTa pyke. (Bugetn naparpad 70, MPC 36).

Cnyuaj 2

Y 0BOM C/yyajy je BEpOBaTHO Aa Ce HALOKHAAMBM M3HOC CBAKOI MOCTPOjeHa He MOXKe
NPOLEHNTN HE3ABMCHO Of, HAAO0KHAAMBOT M3HOCA OCTA/IMX MOCTPOjeHa jep:

a) BehwuHa npousBoaa nocTpojera X ce KOPUCTU MHTEPHO U He MOXKe BUTKM NpoaaTo Ha
AKTUBHOM TPXKULWTY. TaKo, Aa HOBYaHM NPUANBM NOCTPOjera X 3aBUCE O, TPaXKHbe 33
npoussogMma noctpojera Y. 360r Tora, X He MoXe BUTK NocmaTpaH Kao reHepaTop
HOBYAHWX MNPUINBA KOjU CY Y BEIMKOj Mepu He3aBuCHM og, Y.

b) Ca oBa aBa nocTpojerba ce ynpas/ba 3ajegHo.

Kao KoHCeKBeHLa, TO je BEpOBaTHO Aa cy X M Y 3aje4HO Hajmakba rpyna cpeacraBa Koja
reHepuile HoBYaHe NPUINBE KOjU Cy Y BEJIMKOj MepPU HE3aBUCHMW.

L. EHTUTET KOju Nnpou3BOAM jefaH NPOU3BOS,
OcHoBe

EHTMTET M npousBoamn jeaaH npomssog U noceayje noctpojerba A, b n L. CBako oa oBux
NOCTpOjera je NOLMPAHO Ha PA3AMYUTOM KOHTUHEHTY. A Npou3BOAM KOMMOHEHTY Koja ce
MOHTMpa 6uno y b nan L. KombuHoBaHu KanauuteT b v L HMje y noTnyHOCTN UckopuliheH.
MpownsBoa eHTMTeTa M ce npoaaje wupom ceeta 6uno ns b unm U. Ha npumep, Bnactmurta
npounsBoaHa b moxe 6UTK NpogaTe Ha KOHTUHEHTY rae je Ll ako npon3Bog MoKe 6UTH Bpke
ncnopy4yeH u3 b Hero us L. HmueBo uckopuwheHoctn namehy b u L 3aBucu oa anokaumje
npogaje nsmehy rux.

3a cBaku of cnepgehunx cnydajesa, LWTA je jeAMHMLA Koja reHepuLle roToBuHy 3a b n LI ?
Cnyuaj 1: noCTojM aKTUBHO TPXKULITE 3@ Npomnssoge A

Cnyuyaj 2: He NOCTOjM aKTUBHO TPXKULITE 33 Npoussoae A
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AHanunsa
Cnyuaj 1

To je BepoBaTHO Aa je A nocebHa jeauHMLA Koja reHepuLle roTOBUHY jep NOCTOjU aKTUBHO
TPKULWITE 32 Herose npomnssoge. Maga NnocToju aKTUBHO TPXKMULUTE 33 MPOU3BOAE MOHTMPAHE
o ctpaHe b u L, HoBuyaHu npuamen b un L, 3aBuce og anokauuje npoussoamre nsmehy ose
ABe NnoKaumje. HesepoBaTHO je ga 6yayhu HoBuaHu npuaunsu 3a b n L, mory 6utn ogpehenun
nHausmuayanHo. 36or Tora je BepoBaTHO Aa b u L cy 3ajegHo Hajmakba oapegmsa rpyna
CpeacTaBa Koja reHepuLly HOBYAHE NPUJINBE KOjU CY Y BEIMKOj MEPU HE3aBUCHM.

Y oppehuBamwy ynotpebHe BpegHoctu A u b nayc U, M npunarohasa ¢uHaHcujcke
npojekuunje Tako Aa OHe oJparxkaBajy Hajbos/be npoueHe byayhux uUeHa Koje bu bGune
OCTBapeHe 3a Npom3BoA, MO NPUHLMIMY BaH AOXBAaTa pyKe.

Cnyuaj 2

BepoBaTHO je Aa HaAOKHAAMBM WM3HOC CBaKOr MOCTPOjeHha He MoXKe 6UTU npouerbeH
He3aBMCHO OZ HaZOKHAAMBOT M3HOCA OCTa/IUX NOCTPOjeHba jep:

a) He nocToju aKTMBHO TPXMULWTE 3a NpousBoAe MocTpojerba A. 360r Tora HOBYAHM
npuaveun A 3aBuce og npogaje dpuUHaNHOr NpomsBoaa o4 cTpaHe b u L.

b) Mapa nocToju aKTMBHO TPKMLWTE 3a NPOM3BOAE Koje MOHTMpajy b u L, HoBYaHM
npuamen 3a b u Ll 3aBuce og anokaumje npomssoare namehy osa gBa NocTpojera.
Huje BepoBaTHO ga 6byayhu HoB4YaHM TokoBM 3a b u LI mory 6utn opgpehenun
UHOMBUAYANHO.

Kao KoHceKkBeHUa TO je BepoBaTHO ga A, b u L 3ajegHo (Tj. M Kao uenunHa) cy Hajmare
ogpeauBa rpyna cpeactaBa Koja reHepulle HOBYaAHE MPUIMBE KOjU CYy Y BEINMKO] mMepu
HEe3aBMUCHM.

A. Hacnosu nnyctpoBaHux yaconuca
OcHosBe

M3pgasay A noceayje 150 HacnoBa WAYCTPOBAHMX Yaconuca og Kojux je 70 crekao
KynosuHom, a 80 je cam cTtBopwmo. LieHa nnaheHa 3a Kyn/beHe HacnoBe Yaconuca je npusHaTa
Kao HemaTtepujasHa MMOBMHA. TPOLIKOBM CTBaparba HACA0OBA Yaconuca M OA4prKaBakba
noctojehmx HacnoBa ce NpPU3Hajy Kao pacxog y nepuony y Kome HactaHy. HoB4YaHM npuaunsm
04, AMpPEeKTHe npojaje N pekname Cy OA4BOjMBM 3a CBAaKM HACNOB Yaconuca. Hacnhosuma ce
ynpassba No cermeHTMMa Kynaua. HMBo npuxoga of pekname 3a nojeguMHe HacaoBe 3aBUCH
04, paHra HacnoBa y CermMeHTMMa Kynaua Ha Koje ce Hacnos ofdHocu. MeHalmeHT mma
NOAUTUKY A3 HanywTa cTape HacnoBe Npe Kpaja HMXOBOI eKOHOMCKOr BeKa U Mera MX
HenocpeaHo ca HOBMM HAaCcN0BUMA 33 UCTU CerMEHT Kynaua.

lUta je jeaMHuua Koja reHepuille TrOTOBWHY 3a MOjeAuHayHe Hac/0Be WAYCTPOBAHOT
yaconuca?

AHanunsa

BepoBaTHO je 4a HaAOKHAAMBM M3HOC MNOjeAMHAYHOr HacA0Ba 4aconumca MoXKe 6utm
oapeheH. Yak M aKo je HMBO MpMXoAa O PEeKNAaMe 3a Hac/loB Noj yTULAjeM Y U3BECHOM
06MMYy OCTafIMX HAcnoBa Yy CErMeHTy Kynaua, HOBYaHW MPWUIMBMU 04, AMPEKTHE npogaje u
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peKname cy oapeamsm 3a CBakM HaAc/l0B. Y3 TO Maja ce Hac10BMMa ynpaBs/ba No CErMeHTUMA
Kynaua, Of/lyKe O HanyLTakby Hac/loBa ce AOHOCE Ha HMBOY NojeAMHaYHOr Haca0Ba.

360r Tora je BepoBaTHO Aa NojeANHaYHN HAC/N0B MAYCTPOBAHOT Yaconuca reHepulle HoBYyaHe
NPUAMBE KOjU CY Y BEJIMKOj MepU HEe3aBUCHW OfF, OCTaj/IMX HacNoBa WM Aa CBAaKM HACNOB
WMAYCTPOBAHOT Yaconuca je nocebHa jeANHMLA KOja reHepuLLe roTOBUHY.

E. TpaheBuHCKM ob6jeKaT umja ce jeaHa NONOBUHA Aaje Yy 3aKyn a Apyra NONOBMHA ce
KOPUCTU 3a concTBeHe notpebe

OcHoBe

M je npoussogHa KomnaHuja. OHA noceayje 3rpagy o4 YeTMpu cnpaTa Kojy y NOTNYyHOCTU
KOPUCTK 33 MHTepHe noTpebe. HaKoH Nnaaa cBojux NOCNOBHUX aKTMBHOCTM MOJIOBMHA 3rpaje
ce caZia KOpPUCTM MHTEPHO, a Apyra NONOBMHA ce W3Hajmbyje Tpehem nuuy. JIM3uHr
cnopasym ca 3aKynuem Mma nepuos Tpajakba o4 net rogmHa.

LLTa je jeanHMua Koja reHepuLle roTOBUHY 3a 3rpagy?
AHanusa

MpMMapHM UMb 3rpage je Aa CAYKM Kao KOprnopaTMBHA MMOBMHA Y UW/bY NoApLKe
NPOM3BOAHMX AKTUBHOCTM eHTUTeTa M. 360r Tora, 3rpaga Kao UeNMHa He moXe buTu
yBa)KeHa Kao reHepaTop HOBYAHWUX MPWUIMBA KOjU CY Y BENKOj MepPU HE3aBUCHU HOBYAHM
NPUANBMK Of eHTUTETa Kao LenvHe. Tako Aa je BEpOBATHO Aa je jeAMHMUA Koja reHepulle
rOTOBMHY 3a 3rpagy eHTUTeT M Kao uenmHa.

3rpaga ce He gp*KKM Kao MHBecTMuMja. 36or Tora To He 61 6Uno oarosapajyhe ga ce ogpeamn
ynoTpebHa BpeAHOCT 3rpafe Ha OCHOBY Npojekumje byayhmnx ctona Tp»KULHe peHTe?1

Mpupeano: ipaxeHKo JlyKau
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