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KOPMOPATUBHO YIMPABJbAIGE Y JABHUM NMPEAY3ERVNMA

MojaBa ekoHoMcKke Kpu3e, rnobanusaumja, nmbepanusaumja TpXuwTa U OByLeTcka
orpaHudema, nsmehy ocranor, 3axTtesajy Aa jaBHa npeayseha nobosbluajy cBoOje MoOcCnoBHe
pesynTtaTe. Pewere 3a 6o/be nocnoBHe pe3ynTtate jaBHMX npepyseha je y 6omwem
KOpPNoOpaTUBHOM ynpaB/bakby.

Hepoctatak edumkKacHOr KOpnopaTMBHOI ynpasB/bakba jedaH je o4 rNaBHMX pasfiora Koju
[OBOAM A0 Heycrnexa y nocnoBaky jaBHUX noayseha.

Jocagawra MCKYCTBa Cy Nokasana ga jaBHa npegyseha kKoja nmajy n npumerbyjy ctaHgapae
KOpnopaTMBHOI yrnpas/baka oCTBapyjy 6os/be pesyntaTte og npeay3eha Koja TO HE YMHe.

[laHac ce rotoBo He MOXe roBOpUTU O YCMNELWHOM U edrKacHOM jaBHOM noaysehy koje ce He
npuMeryje u He yHanpehyje ctaHaapan KoprnopaTMBHOI yrpas/bama.

OCHOBHa nNuTama

> Koju cy ocHoBHM npobnemu y ynpas/bawy jaBHUM npeaysehuma Koju Mory AoBecTH
A0 Heycrnexa W 3axTesajy HOBW NpUCTYN Yy ynpas/baky U yBOhewe KoprnopaTuBHOr
ynpas/bama?

> 3awTo je ynpassbarbe npeaysehmma y npmMBaTHOM B/IAQCHUWITBY YeCcTo edukacHuje u
ycnewHunje oA ynpas/bamwa y jaBHUM npeaysehuma?

» Koju je OKBUpP M KOjU CY OCHOBHU MPUHLUMNU KOPNOPATUBHOrI yrpaB/baktba Y jaBHUM
npeaysehuma?

» 3alTo je KoprnopaTnBHO yrnpaB/bare NOoTpebHO YCnoCTaBUTM Y NOCN0OBaky jaBHUX
npeayseha?

MonasHe cpopmynaumje

“"MHTepHa KOHTpPOJZIa je K/by4YHM nMNpouec Yy OcCTBapuMBaitby KOpMNOpaTUBHOI
ynpas/batba"

TIpUpyyYHUK 3a (UHAHCUJCKO yrpas/baH€ U KOHTPosly MuHuctapctsa ¢uHaHcmja PC -
LleHTpasnHe jegnHuye 3a xapMoHuU3aLujy.

“"KopnopaTMBHO ynpas/batbe 3anpaBo No4Yunte Cro3HajoM Aa je HeonxoaHo MMaTu
cCoOnNuAHO 3Hake O pu3uMMa U MeToAaMa HbUXOBOr ynpasB/batba. [TOMEeHYTO 3Hamwe
CNYXMH 3a ycnocrtaB/batbe npeko norpebHux MHTEPHUX KOHTpona”
Ap. KoHcTaHTUH Kuputcuc

"E¢puKacHO KoOpriopatuBHO yripaB/bak€ 3aCHMBA Ce€ Ha 06jeanrbaBarby CUCTEMAa yrnpaB/bara
pn3nynmMa v MHTEpPHEe KoHTposne."
Bantep KaHTuHO

AKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3sunje Mopa Aa ouemyje n naje ogrosapajyhe npenopyke 3a
nob6osbliarbe npoueca KOprnopaTuBHOr yrnpassbatba.

MehyHapoaHu cTaHgapan 3a rnpogecnoHasiHy rnpakcy MHTepHe pesBusunje CraHgapag 2110 -
KopriopatnBHoO yripaB/bar-e.

Teopuje Koje cy 3HauyajHe 3a pa3BOj KOpMopaTUBHOIN Yyrnpasrbakba MNpeacTaB/bajy CKyM
pasnMunTMX AUCUMMNAINHE, Kao wWTo cy duHaHCKMje,padyHOBOACTBO,NpaBo,ynpaB/batse,
OpraHm3aunoHO NoHalwamwe UTA.
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OedurHnumnja KopnopaTUBHOr yrpaB/bakba

He nocTtoju jeauHcTBeHa peduHuuMja KOpNopaTMBHOr yrpaB/bakba Koja 6M ce Morna
NMPUMEHUTN Ha CBE CUTyauuje n ceBe npaBHe CUCTEME.

[deduHnumnja KoprnopaTMBHOr YynpasB/batba WM3Mehy ocTanor 3aBUCUM Of 3EM/bE, HEHOr
npaBHOI CUCTEMA Kao W ol ayTopa.

KoprnopaTMBHO yrnpas/batbe OAHOCM C€ Ha CTPYKTYpy W MpoLece Be3aHe 3a [OHOLWIEHe
0[l1yKa, OZIFOBOPHOCT, KOHTPOJy M MOHALLaHe Ha BULLIMM HMBOMMA OpraHusaumje.

KoprnopaTvBHO ynpaB/batbe je CUCTEM MyTEM KOora Ce yrnpas/ba jaBHMM npeayseheMm M Hag
HWMM BpPLUM KOHTPOJS1A paan CTULakba A06UTKU y CKady ca 3aKOHOM.

KopnopaTneHO ynpaB/barbe y jaBHuM npeaysehuma nogpasymesa CKyn npasBuna no Kojuma
dYHKUMOHMLIIE YHYTpallka opraHusauunja jaBHor npeayseha, v3bop ampekTopa M uslaHoOBa
opraHa ynpas/batba, HaA30p OCHMBAYa Kao BflaCHMKA, CUCTEM MJlaHMpaHa, U3BellTaBara U
Mepere MNOCTUIrHYTMX  pe3ynTtata (nepdopmaHcum) jaBHUMX npeay3eha y  Uuby
TPaHCMapeHTHOCTU HUXO0BOr paja.

lMojaM KoOpropaTMBHO yrpass/bake Ce Npe CBera Be3yje 3a akuMoHapcKa ApyLlTBa ajun je OHO
HEOMXo4HO CBWM npuBpeaHUM cybjekTuMa 6e3 063mpa aa nm ce KoTmpajy Ha 6ep3un nnn He.

KoprnopaTvBHO ynpaB/batbe MnoApasyMeBa aAekBaTHY pacnogeny dyHKUMje BNacHULLTBA,
ynpaB/bata M pykoBohema, Koja A4OBOAM A0 33/10BOS/baBakba CBUX MHTEPECHUX CTpaHa, Kako
WHTEPHUX, TAaKO U EKCTEPHUX.

YHanpehere KopnopaTUBHOI yrnpaB/baka Yy jaBHUM npeay3ehuma tpeba aa omoryhu mmnxoBy
Behy edunkacHOCT.

3awTo je HeonNxoAHO KOpNOpPaTUBHO yrpasB/bame ?
» [obpo kopnopaTuMBHO ynpaB/barbe omoryhaBa pacT v AyropoyHy OAPXWBOCT jaBHOT

npeayseha.

Koju je ecpekaTt kopnopaTUBHOr ynpas/batba Ha nocsioBambe?
> Kpajbun edekaT KopnopaTUBHOr ynpassbarba je 6omwe oanyumsaree, 60/bM HaA30p U
yHanpeheH cucrteM oaroBOpHOCTM, Kao M Beha dopmanmsaumja n ycknaheHocT cBux
npoueca, nosehaHa edpuKacHOCT n 60s/bM pe3ynTaTm NocoBara jaBHor npegyseha.

NMpuMeHa KkoprnopaTUBHOr ynpas/batba Y Peny6nnum Cpbujun

» KopnopatuBHo ynpaB/batbe y Penybnuum Cpbuju je Tema HoBujer matyma M ca
HeAOBO/bHOM MPUMEHOM Y MOC/0BHO] NpaKcu.

> Hawa uckyctBa y yHanpehewy KOpropaTMBHOI yrnpaB/baka Cy TEK AeceTakK roauHa
[OK je y 3anagHuM 3eM/baMa TO MCKYCTBO 3HaATHO AyXe.

> BehunHa cpnckux jaBHMx npepyseha wnma notpeby 3a BehoM nNpuMEHOM w
nobowsbarbeM HMBOA KOpPMNOpPaTUBHOI ynpaB/bara.

> YBoherbe KOpMOpaTUBHUX MNpaBuia WM KOPNOpaTUBHOr ynpaB/batba Y jaBHUM
npeaysehuma jegaH je oga npuopuTeTa 04 HauMoHaHOr 3Havaja.
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NMpaBHM OKBUP KOPNOPaTUBHOr yrnpaB/batka y Peny6nuumn Cpbujn

3aKkoH 0 jaBHMM npeaysehuma;

3aKoH O NpUBpPeAHNM APYLUITBUMA;

3aKkoH 0 HYLIETCKOM cucTemy;

3aKOH 0 payyHOBOACTBY;

3aKOH 0 peBu3nju;

3aKoH O npey3MMaky akKUMOHAPCKUX APYLITaBa;
Octanu 3akoHu ( 3aKOH O nopesy, cTtevyajy uTa. ).

YV V VYV VY

Bnapa Penybnuum Cpbujmn je 2016 roanmHe pgoHena 3akoH O jaBHUM npeay3ehuma koju je
[OHEO0 HM3 HOBMHA Y 06/1acTM KOPNopaTUBHOI ynpaB/bakba Y jaBHMM npeaysehuma.

3aKoH o jaBHUM npeaysehmma HacToju 4a yBeae HOBUHE M yHanpeau ctarbe y Tpu obnactu:
> Ynpase/bakba U pyKkoBohema;
» CrpaTtewkor n Tekyher nnaHvpama 1
> KoHTpone nocnoBara jaBHUX npeayseha

3akoH 0 jaBHMM npepy3ehuMma yBoam obaBe3dy 3a AMPEKTOPE W ysaHOBE HaA30pHoOr oabopa
Aa No3Hajy U NpuMeryjy KopnopaTMBHO ynpaB/bake y paay.

YBohemwe KoprnopaTUuBHOr ynpassbatba Y Peny6nuumn Cpbujn

YBohere KopnopaTMBHOI ynpas/bakba Y jaBHMM npeay3ehuma je Hactano ycnep notpebe aa
ce noseha HMBO eduKacCHOCTU, edDEKTUBHOCTU U TPaHCNAPEHTHOCTU HUXOBOr paja, aaun u
36or npenopyka EBponcke komucuje (MN3BewTaj EBponcke koMmncuje o HanpeTtky Penybnuke
Cpbuje 3a 2015, MNMornae/be 4 — CnoboaHO KpeTawe KanuTana) u 3ajeAHNUYKNX 3aK/by4daka ca
eKOHOMCKOr 1 duHaHcujckor anjanora usmehy apxasa ynaHuvua EY n 3anagHor BankaHa um
Typcke n3 maja 2015.

Mornasme 4 Cno6oaHO KpeTake Kanutana - K/byyHe o6bnacrm nobosslwiama
KOpNoOpaTUBHOI ynpaB/batba y NOoc/sioBakby jaBHUX npeayseha:
> T[podecmnoHanunsaumja MeHaLMeHTa;

[denonntusaumja npunamkom nsbopa gmpekTopa n 4YnaHosa Haa30pHor oabopa;
KopnopaTtmneunsauymnja jaBHux npeayseha;

YHanpehere ynpas/barba M KOHTpoNe jaBHUX npeayseha;

CTpaTelKo U AYyropoyHo naaHupame.

YV V V V

YBoherwe KoprnopaTUMBHOr ynpas/batba obyxBaTta cnegehe akTUBHOCTM:
» n3pafa 3aKOHCKMX U MOA3aKOHCKUX AOKyMeHaTa;

> yBohewe cuctema obyke 3a AMpeEKTOpa M 4laHOBe Hap30pHux oabopa m3 obnactu
KOpNopaTUBHOT yNnpaB/bama;
> yHanpehewe cucrema npahera paga n o4roBOPHOCTM Yy paay.

YBohewe KoOpnopaTUBHOI ynpaB/barba 6asupa ce Ha ABa K/byYyHa efieMeHTa :
> npodecruoHannsaumju MeHalMeHTa;

» CUCTeMYy KOHTpoJie paja

FnaBHKM aKkTepn KOpNOpPaTUBHOI yrnpaB/bakba y jaBHOM npeaysehy
» OcHuBau;

> Haa3sopHu oabop;
> [OupekTtop npeay3seha
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3a edukacHo cnpoBohere KOpnopaTUBHON ypras/barba BaXHO je ycnocTtaBuTu oarosapajyhe
npoueaype 3a TpaHcnapeHTHaH w360op AuMpekTopa W oOpraHa ynpae/batba Yy jaBHUM
npeaysehuma, jacCHO AedUHNCATM HBUXOBE HALNEXHOCTU U OAFOBOPHOCTM Kao N aeduHMCaTH
jacaH ogHocC u3Mehy ocHMBaya M opraHa jaBHor npeayseha (AupekTopa W Haa3opaHor
oabopa).



