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MHTEPBJY

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBMHE (MPUMEHA MPC 7)

®UHAHCUMjCKM KOHCYATAHT U nNpegasad CEMUMHApa O TOKOBMMA rotoBuMHe mp [pakeHKo JlyKau je ca BenMKum
33aA0BO/bCTBOM OATOBOPMO HA NUTakba Koja CMO My Ha OBY TeMy noctasunun. UHTepBjy Bam npeHocMMO y Luenoctu.

Mutame: Ko y Hawoj 3em/bu Mma obaBe3y Aa cacTaB/ba M3BELUTaj O TOKOBMMA roToBUHe?

[paxeHKo JlyKau: Y Halwoj 3em/bM ce M3BeLwTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE 0benogaryje y OKBUPY PeAOBHOTN rogullkbe
dMHaHCHjcKor uM3BewTaja M obaBe3y HEroBOr cacTaB/bakba MMajy CBa MNpaBHA /MUa Koja NpuUMmerbyjy MyHe
MehyHapoaHe padyyHoBoacTBeHe cTaHAapae / MefyHapoaHe ctaHgapae GUMHAHCU]CKOT M3BeLUTaBakba, Kao M NpaBHa
NNUA Koja npumerbyjy MehyHapoaHu ctaHaapa, PUHAHCHjCKOT M3BELUITAaBakbaA 32 Mana M cpeftba NpaBHa AuMLa. 3Hauu
M MMKPO NpaBHa /NMuUa cacTaB/bajy OBaj PUHAHCUjCKM M3BELWUTAj aKO ce onpeaene ga Kopucte MehyHapogHu
cTaHaapa puHaHCHjCKOT U3BeLITaBakba 3a Masa U cpedrba npasHa avua. Takohe v npeayseha Koja umajy obasesy aa
CacTaB/bajy KOHCONMAOBaHE PMHAHCUjCKe M3BELWITaje NPUNPEMAjy KOHCOMA0BaHN M3BellTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE.
OBaj 13BewWwTaj HMje obaBe3aH NPUIMKOM NpuUnpematba BaHpeaHUX GUHAHCUjCKMX M3BelwTaja. OBAe je BaXKHO 3HATH
aa cy MPC 7 U3BewwTaj 0 TOKOBMMA rOTOBMHE M3 NyHUX CTaHaapaa u Ogesbak 7 Koju peryavwe M3BewwTaj o TOKOBUMA
rotoeuHe y MehyHapogHom cTaHZapay dMHaHCUjCKOr M3BELUTaBaka 33 Mana U cpeara NpaBHa NLA CYLUTUHCKM
NAEHTUYHM.

Mutame: 3awTo cre ce oanyvyumnun ga pagute CeMmUHap Ha Temy VI33e|.u1'aj 0 TOKOBMMa roToBUHE?

ApaxeHKo JlyKau: M3BewTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE Aa TAaKO KaXEeMO je pavyyHOBOACTBEHOj 3aje4HULN HAMETHYT oA,
CTpaHe MHBECTUUMOHE 3ajeaHuue. Jow of, ABafeceTMx roanHa npowsor Beka y CAL cy Heka of, uxoBux Hajsehux
npepy3seha noyena ga NpMNpemajy HeKe M3BeLUTaje Koju cy 6MaM npeTaye U3BeELTajy O TOKOBUMMA rotoBuHe. To cy
6Mnn M3BelWTaju 0 NPpoMeHama Ha TOKOBMMa CpeacTaBa, M3BeWTaju O NpomMeHama Ha OOPTHOM KanuTany, UTA.
Mpeaysehe he rotoBMHOM, a He M3 [0OMTM MCKasaHe y bBunaHCy ycnexa ga usmupu csoje obaBese npema
pobas/baunmma, npema 3anoc/ieHMMm, Aa WUCNNatTu auvBuAeHge, WaM Habasu Hosy onpemy. Kew je ¢akr
paYyyHOBOACTBEHM JOOUTAK je MUL/bEHE, M 0TyAa NOTpeba 3a jeaHMM M3BeLTajem Koju he nokasmeaTv Npuanee u
oA/IBe FOTOBMHE W FOTOBUHCKMX EKBMBAJIEHTa TOKOM Mepuoaa U nokasmeaTu cnocobHocT npeayseha aa reHepuwe
rOTOBMHY Kao M Ha KOjuU HAauuH TO pagu. MehyTum, OHO WITO je OBAE YyAHO CaMa MHBECTUUMOHA 3ajeAHMLA Koja je
HaMeTHy/la 0Baj M3BELUTAj ra y NPAKCM KOPUCTU BeoMa Mano. PeTKke cy M y CBETY PejTUHI areHuuje Koje y CBOjUM
METOL0/I0fMjaMa KOpUCTe BULLE MOKasaTes/ba KOju Kopucte MHPopmMaumje us M3sewwTaja 0 TOKOBUMA rotoBuHe. Y
HalWoj 3eM/bl AreHuumja 3a NpuBpeaHe PErncTpe y CBOjoj METOA0N0MMjMU 3a OLeHy BOHMTETa KOPUCTU Camo jeaaH
noKasaTesb KOju Kopuctu nHGopmaumjy us oBor nsseLuTaja.

[pyrv BarKaH MOTMB 3a CEMMHAP Ca OBOM TEMOM je TO WTO je 0Baj PMHAHCUJCKM M3BELUTA] Y NPaKCU NMOHEKa4 jaKko
TELKO NPaBUIHO CAaCTaBUTM.

Mutarbe: Kako je KOHUMNKUPaAH OBaj Balw ceMmUHap?

DpaxkeHKo Jlykau: CemunHap obpahyje M3BelwTaj 0 TOKOBMMA FOTOBMHE W U3 padvyHOBOACTBEHE W U3 pUHAHCHjCKe
nepcnekTuse. M3 payyHoBoACTBEHE NepcneKkTnee obpahyje ce npobaemaTvKa cacTaB/batba OBOr U3BELUTAja Y NPaKCK.
YyecHuum fobujajy wemy ca npaBuIMMa 3a cacTaB/batbe M3BeLUTaja O TOKOBMMA FOTOBUHE MO AMPEKTHOj METOAM Ha



Centar za razvoj ljudskih resursa Vegtl.ﬂe za
.' M N G i menadzment

Ce n ta r Centre for Human Resources kOV\kM rentnost!!!

Development and Management

KOjOj je KOHUMNMpPaH Hall 3BaHUYHKM obpasal, M3BeluTaja 0 TOKOBMMA FOTOBMHE, U MOTOM Ce 3aje4HO ca y4YecHUUMMaA
npenasu no AOMM-Mma nosuumMja no nosnumja Hawer obpacuya M3seLTaja 0 TOKOBUMA FOTOBUHE.

Mutarbe: NMomeHyan cte n GUHaHCUjCKY NnepcnekTuey UsBewTaja 0 TOKOBMMA rotoBuHe. [la M TO 3HauM aa ce Ha
CeMMHapy PaAuv U aHa/In3a U3BELUTAja O TOKOBUMA FOTOBUHE?

ApaxkeHko Jlykau: [a. M3sewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE je AepUBATHU M3BELEHWM M3BELWITAj KOjU ce cacTaB/ba Ha
ocHoBy MHbOpMaLMja M3 BunaHca cTarba M BunaHca ycnexa, u 36or Tora oBaj M3BewwTaj Tpeba NocmaTpaTi He Kao
CYNCTUTYT OCHOBHUM OMHAHCUjCKMM M3BewTajuma Beh Kao KOMM/JAeMeHTapHM M3BewTaj. AHanmsa ¢uHaHcujcKe
nosuumje n ycnewHoctn npeayseha ce Tpeba AoNyHUTU ca paumo 6pojeBMMA 3acCHOBaHMM Ha MHbOPMauujama U3
MN3BeLlTaja 0 TOKOBMMaA rotoBuHe. [Topen Tora U3BeLLTaj O TOKOBMMaA rOTOBUHE U HberoBa aHann3a C/y»Ke Kao nposepa
KBa/snTeTa ocTasinx GUHaAHCHjCKMX M3BeLlTaja. Paumo KBasiMTeTa Npuxoaa Koju AoBoAM Yy Besy Npuanee og npogaje u
npuxoze og Npojaje u Yunja je noxesbHa BPeLHOCT 1, je NOKasaTe/b KOjU ce NMOKa3ao BeomMa ePUKACHUM MPUSIUKOM
OTKpMBatba MaHMMynaumja y GpUHAHCUjCKUM M3BELWTajuma. 3auHTEpecoBaHe 3a AeTasbHUjy aHanusy M3sewTaja o
TOKOBMMA roTOBUMHe ynyhyjemo Ha Npupy4YHWK AHanmsa GUHAHCUjCKUX M3BELUTaja — NPAKTUYaAH NPUAas y uUsgaky
MHT LeHTpa rae ce oBa npobaematuka pasmaTtpa y OKBUPY YEeTBPTOr gena Pasymesarbe u3gewmaja 0 mokosuma
20MOBWHE 1 Y OKBUPY AeBeTOr aena AHAAU3a Keanumema cucmema QUHAHCUjCKO2 U38eWmasarha.

Murtamwe: Aa nu cy moryhe maHunynauuje y U3BewTajy y TOKOBMMA roTOBMHE, Kao LUTO je TO C/ly4aj ca bBunaHcom
cTaka u bunaHcom ycnexa?

ApaxkeHko JlyKau: [a, maga je ca OBMM M3BELUTAjeM TeXe MaAHMUMYAMCaTM Hero LWTO je TO C/Ay4vaj ca ocTaamm
dUHAHCUjcKMM M3BewTajuma. MaHunynauuje y OBOM M3BeLWTajy ce OB6MYHO OAHOCE Ha HaMepHO MOorpeLlHy
KNnacuduKkaumjy Ha nocioBHE, MHBECTULMOHE U PUHAHCUjCKe akTMBHOCTM. HaBewhy Bam jegaH npumep. KomnaHuja
Netflix Koja je wu3a3Bana jegaH on Hajsehux KOpPMNOPaTUBHMX CKaHZana MaHunynaumjama y OGUHAHCUjCKUM
M3BELTajuMa je oA/IMBe 33 3a/Mxe TPeTupana YMecTo Kao 04/ MBe M3 MOCAOBHMX aKTUMBHOCTM, Kao oa/nBe M3
MHBECTULUMOHUX aKTUBHOCTW, M Ha Taj HauWH je NOCTUINa ABe CTBApW Koje Bose MHBecTutope. McKasmeana je
HEeraTMBHe HOBYaHE TOKOBE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU LUTO je MHAMKauuja byayher pacta npeayseha, u ¢ gpyre
CTpaHe je TOM HaMepHO NorpeLwHoOM KnacnduKkaumjom nckasmsana 3HaTHE NO3UTUBHE HOBYAHE TOKOBE M3 MOC0BHUX
aKTUBHOCTU M NpeACcTaB/basia Ce Kao HEeKO KO je cnocobaH Aa reHepuLle roToBUHY M3 CBOT CYLUTMHCKOT NOCN0Baksa.

Murare: CnomeHynu cTe Aa ce M3BeluTaj 0 HOBYUAHMM TOKOBMMa CacTaB/ba Yy HaLIOj 3eM/bU NO AUPEKTHOj METOAM.
[a nu To 3HauM ga nocroje jow HeKe MeToAe 3a cacTaB/barbe M3BewwTaja 0 TOKOBUMA rOTOBUHE?

ApaxeHko Jlykau: lNpema MPC 7 u OpesbKy 7 M3BewTaj O TOKOBMMA FOTOBMHE Ce MOMKe CAcTaBUTM NO ABe
paBHOMNpPaBHE METOAE: ANPEKTHOj U MHANPEKTHOj. OBe MeToae ce pPa3/IMKyjy Camo Yy cacTaB/bakby Aesia U3BELWTaja o0
TOKOBMMA FOTOBMHE KOjU Ce OAHOCU Ha MOCNOBHE aKTUBHOCTWU. [JenoBu m3BewTaja O TOKOBMMA FrOTOBUHE KOju ce
OZlHOCE Ha MHBECTULMOHE U GUHAHCUjCKE aKTUBHOCTM Ce cacTaB/bajy Ha UCTWM HauMH. Haw 3akoHoAaBal, je nponucao
OMPEKTHY MeToay M TO cTBapa MHOrMm npegysehuma y Hawoj 3em/bM fofaTHe Tewkohe. AKO HUXOBE MaTuLe
KOpUCTE MHAMPEKTHY MeToay 3a notpebe MHTEPHOr M3BELWITAaBakba M OHWM MOPAjy cacTaB/baTu M3BelTaj 0 TOKOBMMA
roToBMHE MO OBOj MEeTOAM, 3Hauu jow jegHoMm. Mopepn Tora MHAMPEKTHA mMeToaa ce Yewhe KOPUCTM Yy NPOjeKLmjun
HOBYaAHMX TOKOBA MNPUIMKOM eBanyauuje MHBECTULMOHUX MNpojeKaTa, Kao U NPUAMKOM MNpoueHe BpeaHOCTU
npeayseha. Kopucte je n 6aHKe y Halioj 3eM/bM NPUIMKOM OLEHE KPeaWTHUX 3axTeBa. 360r Tora ce Ha OBOM
cemuHapy paau u Bexxba cactaB/batba M3BeLuTaja 0 TOKOBMMA FOTOBMHE MO MHANMPEKTHOj METOAM.

3axBasbyjemo ce rocnoauHy Jlykaduy Ha U3gBOjeHOM BpemeHy U BPJI0 AeTa/bHUM O4roBOpUMa.
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