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FINANSIJE, KONTROLING I RAČUNOVODSTVO
NAPOMENA: Obuke je moguće pratiti na dva načina: Online uživo i Face-to-face uživo

Od 01. januara 2023. godine počinje potpuna primena Zakona o 
elektronskom fakturisanju što podrazumeva obavezu izdavanja 
i čuvanja e-faktura u transakcijama u privredi i obavezu 
elektronskog evidentiranja PDV od strane subjekata privatnog 
sektora.

Novi sistem dostave i prijema faktura doneće mnoga olakšanja, 
ali će u periodu prelaska na nov način rada biti potrebno i da se 
polaznici podsete nekih važećih pravila i svoje interne procese u 
firmama prilagode novim zahtevima, a ovaj trening je namenjen 
da im u tome pomogne.

Teme:
•	 Zakonodavni okvir
•	 Zakon o elektronskom fakturisanju i podzakonska akta
•	 Subjekti javnog i privatnog sektora i dobrovoljni korisnici
•	 Početak primene 
•	 Elementi e-faktura
•	 Evidencija PDV
•	 Praktičan rad na portalu E-fakture
•	 Pitanja i odgovori

ELEKTRONSKO FAKTURISANJE U JAVNOM I 
PRIVATNOM SEKTORU I RAD I ULOGA SEF

Šifra: ELEKTRFAKTUR1017 
Termini: 1)26.01.2023. 2)09.03.2023. 3)11.04.2023.
Broj sati: 6

Značaj analize finansijskog poslovanja preduzeća se ogleda u 
praćenju godišnjih finansijskih izveštaja i sagledavanju odnosa 
različitih računa (racija). 

Ciljna grupa:
Kreditni analitičari, zaposleni u bankama na poslovima ocene boniteta 
komitenata pravnih lica, revizori, finansijski direktori i zaposleni u 
finansijskoj funkciji preduzeća, top menadžeri, procenitelji, brokeri, 
investicioni savetnici, portfolio menadžeri, i svi ostali zainteresovani.

Cilj seminara:
Praktična primena postupaka i alata analize finansijskih izveštaja 
koji omogućavaju otkrivanje ekonomske stvarnosti preduzeća i 
anticipiranje njegovih budućih izgleda.

Теме:
•	 Finansijski izveštaji: informaciona moć, rizici i posledice
•	 Informacioni interesi za bilans
•	 Sistem finansijskog izveštavanja
•	 Kreativno računovodstvo - Neophodnost procene kvaliteta 

informacija iz finansijskih izveštaja
•	 Metodologija ocene boniteta u Republici Srbiji
•	 Opšta analiza finansijskih izveštaja
•	 Racio analiza finansijskih izveštaja
•	 Cash flow analiza
•	 Analiza neto obrtnog fonda
•	 Koncept kvaliteta dobitka preduzeća
•	 Prepoznavanje bilansnih rizika (analiza latentnih rezervi i skrivenih 

gubitaka, Red flags analysis, Benish model, Accrual ratio)
•	 Analiza vanbilansnih pozicija 

ANALIZA FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

Trening je profesionalno održan , a predavači su jako 
stučni. Preporučila bih ga svim  kolegama, jer sam ja 

upotpunila svoje znanje.

TANJA SPASIĆ, TIGAR d.o.o. 

Šifra: ANFINIZV013
Termini:1)06.03.2023. 2)20.06.2023. 3)17.10.2023
Broj sati: 6

Da bi bili u stanju da sagledamo sve aspekte jedne investicije, 
potrebne resurse za njeno finansiranje, logistiku i očekivane 
efekte potrebno je izraditi investicioni plan. 

Ciljna grupa:
Mala i srednja preduzeća koja imaju potrebu da podignu nivo 
poslovanja na viši nivo i da putem investicionog i biznis plana 
unaprede sopstveno poslovanje.

Cilj seminara:
Predstaviti osnovne stavke investicionog i biznis plana i razradom 
kroz praktične primere iz realnog domaćeg poslovnog okruženja 
približiti temu polaznicima do nivoa na kome će biti osposobljeni 
da samostalno primene stečena znanja u sopstvenim preduzećima.

Teme:
•	 Pojam investicionog plana
•	 Sadržaj investicionog plana
•	 Efekti investicije
•	 Struktura učešća investicionih sredstava
•	 Finansiranje obrtnih sredstava
•	 Finansiranje osnovnih sredstava
	 - Izvori finansiranja
	 - Direktni / indirektni efekti investicije
	 - Analiza relevantnih troškova
	 - Prinos na investiciju
•	 Dokumentarni kreditni proizvodi
	 - Garancije
	 - Akreditivi
	 - Vanbilansna evidencija
•	 Praktični primeri iz investicionog plana
•	 Pojam biznis plana
•	 Sadržaj biznis plana
	 - Kratki pregled
	 - Tržište
	 - Proizvod, proces ili pronalazak
	 - Biznis
	 - Marketinška strategija
	 - Proizvodnja / operacije
	 - Planirani obim prodaje, gotovinski tok, tačka preloma
	 - Potrebna finansijska struktura
	 - Menadžment i kontrola biznis-a
	 - Poslovni rizici
•	 Značaj i primena biznis plana
•	 Praktičan rad po grupama

INVESTICIONA ANALIZA

Šifra: INVBIZPL001
Termini: 1)27-28.03.2023. 2)28-29.09.2023.
Broj sati: 12
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Šifra: KREBUDZT014
Termini: 1)06.04.2023. 2)28.08.2023. 3)24.11.2023.
Broj sati: 6

Budžetiranje ima krucijalnu ulogu u biznisu. Bez budžeta (plana) 
teško je očekivati da menadžeri i njihovi zaposleni ostvaruju 
ciljeve rasta biznisa i upravljanja troškovima. 

Ciljna grupa:
•	 Finansijski menadžeri
•	 Kontrolori (upravljačke računovođe)
•	 Računovođe
•	 Menadžeri na nižim, srednjim i višim nivoima
•	 Svi ostali zainteresovani
 
Cilj seminara:
Razvoj znanja i veština vezanih za budžetiranje i njihova primena 
u različitim realnim situacijama.

Teme:
•	 Zašto budžetiranje?
•	 Strategijsko i operativno budžetiranje
•	 Informacione osnove za budžetiranje
•	 Analiza finansijskih izveštaja u procesu budžetiranja
•	 Master (glavni budžet)
•	 Pripremanje parcijalnih budžeta (planova): budžet prodaje, budžet 

proizvodnje, budžet troškova proizvodnje, budžet troškova rada,...
•	 Pripremanje budžeta tokova gotovine sa planom finansiranja
•	 Priprema projektovanih: bilansa uspeha, bilansa stanja, izveštaja 

o tokovima obrtnog kapitala, i izveštaja o promenama na kapitalu
•	 Fleksibilno budžetiranje
•	 Kontrola zasnovana na budžetima

BUDŽETIRANJE (RAČUNOVODSTVENO 
PLANIRANJE) 

Protokom vremena na osnovu poređenja predviđenih finansijskih 
izveštaja i stvarnih finansijskih izveštaja moći ćemo da radimo 
analizu varijansi.

U našoj zemlji je kontni okvir razvijen po metodi ukupnih troškova 
dok je u većini drugih zemalja on razvijen po funkcionalnoj 
metodi. Zbog ovoga će se učesnici osposobiti da vrše predviđanja 
osnovnih finansijskih izveštaja po obe metode. Svaki ucesnik će 
dobiti Excel alate za predviđanje finansijskih izveštaja koje će 
posle moći da primeni u praktičnom radu u svom preduzeću.

Teme:
•	 Šta je to finansijsko predviđanje?
•	 Razumevanje bilansa uspeha, bilansa stanja i izveštaja o 

tokovima gotovine
•	 Veze imeđu bilansa uspeha, bilansa stanja i izveštaja o tokovima
•	 Model 3 osnovna finansijska izveštaja
•	 Metoda- procenat od prihoda u finansijskom predviđanju
•	 Statistički alati u finansijskom predviđanju
•	 Excel alat za finansijsko predviđanje kada se bilans uspeha 

sastavlja po funkcionalnom principu
•	 Excel alat za finansijsko predviđanje kada se bilans uspeha 

sastavlja po metodi ukupnih troškova koja se primenjuje u 
Republici Srbiji

•	 Scenario analiza i analiza senzitivnosti

FINANSIJSKO PREDVIĐANJE

Šifra: FINANPREDVIDJ997
Termini: 1)01.02.2023. 2)04.09.2023.
Broj sati: 12

Šifra: INKONTRS021
Termini: 1)24.04.2023. 2)24.08.2023.
Broj sati: 6

U uslovima recesije i privredne krize potreban je zaokret u poslovanju 
(Turn Around Management) u odnosu prema troškovima. 
Imperativna je racionalizacija poslovanja i snižavanje troškova. 
 
Ciljna grupa:
Menadžeri, privrednici, komercijalisti, finansijski rukovodioci, 
računovođe, interni revizori, konsultanti i svi ostali koji žele da se 
upoznaju sa ovom materijom.

Cilj seminara:
Upoznavanje sa sistemima i merama za snižavanje troškova, 
upravljanje troškovima i njihova primena u praksi svakog 
polaznika. Savladavanje i implementacija procesa budžetiranja, 
kontrole i analize troškova.

 Teme:
•	 Važnost, uloga i vrste troškova u upravljanju poslovnim 

finansijama preduzeća
•	 Sistemi obračuna troškova i njihova primena za alternativno 

poslovno odlučivanje
•	 Mere za snižavanje troškova u uslovima krize
•	 Planiranje (budžetiranje) troškova
•	 Kontrola troškova
•	 Analiza troškova
•	 Savremeni koncepti upravljanja troškovima (ABC – Activity Based 

Costing, Divizionalno računovodstvo, Računovodstvo odgovornosti, 
Balanced Scorecard, Target costing, Kaizen costing i ostali)

KONTROLING TROŠKOVA 

Osnovna svrha postojanja preduzeća je kreiranje vrednosti. Za 
to je neophodan uslov da menadžeri pored intuicije, poznavanja 
amakroekonomskog okruženja poznaju i implementiraju u svoje 
poslovno odlučivanje alate i tehnike finansijske analize.
 
Ciljna grupa:
Svi nivoi menadžmenta, finansijski direktori i zaposleni u finansijama 
preduzeća, kontrolori (upravljačke računovođe) i svi ostali zainteresovani.
 
Cilj seminara:
Razumevanje procesa kreiranja vrednosti i najznačajnijih alata i 
tehnika finansijske analize.
 
Teme:
•	 Menadžment zasnovan na vrednosti (mere vrednosti, pokretači vrednosti)

•	 Ocena performansi preduzeća (Racio analiza iz perspektive 
menadžmenta, Racio analiza iz perspektive vlasnika, Racio 
analiza iz perspektive kreditora, DuPont sistem analize 
profitabilnosti)

•	 Finansijske projekcije (pro forma finansijski izveštaji, plan novčanih 
tokova, operativni plan, finansijsko modeliranje, analiza senzitivnosti)

•	 Dinamika i rast preduzeća (poslovni leveridž, finansijski leveridž, 
break even analiza, finansijski plan rasta)

•	 Novčani tokovi i vremenska vrednost novca (neto sadašnja vrednost, 
period povraćaja interna stopa prinosa, indeks profitabilnosti)

•	 Cena kapitala i poslovne odluke (diskontna stopa u Republici 
Srbiji !!!....)

FINANSIJSKA ANALIZA ZA MENADŽERE 

Šifra: FINANMNG017
Termini: 1)12-13.06.2023. 2)04-05.12.2023.
Broj sati: 14
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Menadžeri se svakodnevno suočavaju sa izazovima, a jedan od 
najvećih je razumevanje finansijskih pitanja. 

Ovaj trening je namenjen menadžerima kojima finansije nisu 
ključna oblast rada, ali koji će nesumnjivo ostvariti brojne koristi 
ukoliko ih budu bolje poznavali. 

Teme:
•	 Pristup tržištu
•	 Siže/evaluacija ključnih pokazatelja firme
•	 Sagledavanje kvalitativnih informacija
•	 Finansijski izveštaji: 
	 - Bilans uspeha
	 - Bilans stanja
	 - Tokovi gotovine

	 - Izveštaj o pomenama na kapitalu
•	 Poslovne situacije 
	 - NPV
	 - IRR	
	 - ROI
	 - Payback period i Diskontovani Payback period
•	 KPIs u finansijama: 
	 - Prihod
	 - Bruto marža
	 - EBITDA
	 - Opex
	 - Capex
	 - Neto obrtni kapital	  
	 - ROCE
	 - DSO
•	 Proizvodi banaka i kreditna politika

EBC*L NIVO A - POSLOVNE 
FINANSIJE ZA NEFINANSIJERE 

Šifra: EBCLNIVA073
Termini: 1)18-19.05.2023. 2)08-09.11.2023.
Broj sati: 12

Sam termin „Due Diligence“ označava specifično, sistematsko 
i detaljno istraživanje, proveru i analizu podataka o nekom 
ulaganju, preduzeću kandidatu za preuzimanje ili predstavlja 
obelodanjivanje podataka od strane samog preduzeća koje će 
biti meta preuzimanja.

Ciljna grupa
•	 Zaposleni u finansijskim službama preduzeća,
•	 Zaposleni u službama plana i analize,
•	 Kreditni i finansijski analitičari,
•	 Zaposleni u konsultantskim kućama,
•	 Top menadžeri,
•	 Procenitelji,
•	 Investicioni savetnici i
•	 Svi ostali zainteresovani.

Cilj treninga
Upoznavanje polaznuka sa aktivnostima pripremanja due 
diligence izveštaja i njegova uloga u transakcijama iz oblasti 
preuzimanja preduzeća. 

Teme
•	 Značaj sveobuhvatne poslovne analize
•	 Koncept due diligence izveštaj, njegov značaj, uloga i korisnici
•	 Vrste due diligence izveštaja
•	 Struktura izveštaja
•	 Aktivnosti koje prate izradu due diligence izveštaja i ostali 

povezani dokumenti
•	 Due diligence izveštaj u kontekstu M&A transakcija 

POSLOVNA ANALIZA - DUE DILIGENCE IZVEŠTAJ

Šifra: POANDUEDIL032
Termini: Za više informacija o terminu treninga molimo da nas kontaktirate
Broj sati: 6

Ciljna grupa:
•	 Zaposleni u računovodstveno-finansijskim službama,
•	 Zaposleni u službama za planiranje i analizu,
•	 Kontrolori,
•	 Kreditni analitičari,
•	 Menadžeri koji žele da prošire znanje iz ove oblasti,
•	 Svi ostali zainteresovani. 

Cilj seminara:
Cilj treninga je da polaznici steknu, odnosno upotpune postojeća 
znanja iz oblasti novčanih tokova, da budu osposobljeni da planiraju 
i sastave izveštaj o novčanim tokovima i da budu osposobljeni da 
interpretiraju informacije bazirane na novčanim tokovima.
 

Teme:
•	 Razumevanje uloge novčanih tokova i značaj njegove analize
•	 Izveštaj o novčanim tokovima – odnos sa drugim finansijskim 

izveštajima,
•	 Struktura izveštaja o novčanim tokovima
•	 Sastavljanje izveštaja
•	 Upravljanje novčanim tokovima u funkciji održanja likvidnosti 

organizacije
•	 Interpretacija pokazatelja koji su bazirani na novčanim tokovima
•	 Neslaganje prihoda i rashoda i priliva i odliva
•	 Planiranje novčanih tokova

CASH FLOW- KAKO PLANIRATE I UPRAVLJATE 
NOVČANIM TOKOM

Šifra: CASHFLOW015
Termini: 1)16.05.2023. 2)07.11.2023.
Broj sati: 8

Ciljna grupa:
Finansijski menadžeri, upravljačke računovođe, zaposleni u 
kontrolingu, zaposleni u finansijskom sektoru preduzeća, kao i svi 
ostali zainteresovani

Cilj seminara:
Razumevanje važnosti obrtnog kapitala i alata i aktivnosti koje 
povećavaju efektivnost u njegovom upravljanju i doprinose poboljšanju 
likvidnosti i profitabilnosti preduzeća, kao i smanjenju rizika preduzeća

Teme:
•	 Korporativne finansije i maksimiziranje vrednosti

•	 Terminologija obrtnog kapitala
•	 Finansijska racia koja se koriste u upravljanju obrtnim kapitalom
•	 Poslovni i gotovinski ciklus
•	 FCF, EVA i obrtni kapital
•	 Neto dobitak i neto novčani tok iz poslovnih aktivnosti
•	 Upravljanje gotovinom
•	 Upravljanje potraživanjima
•	 Upravljanje zalihama
•	 Upravljanje dobavljačima
•	 Najbolja praksa u upravljanju obrtnim kapitalom

 UPRAVLJANJE OBRTNIM KAPITALOM

Šifra: UPOBRKAP012
Termini: Za više informacija o terminu treninga molimo da nas kontaktirate
Broj sati: 6
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Ciljna grupa:
•	 Knjigovođe I zaposleni u Finansijskoj službi
•	 Finansijski analiticari
•	 Kreditni analiticari u bankama, privatnim fondovima, leasing 

kućama I finansijskoj sluzbi
•	 Account managers

Cilj treninga:
Unapredjenje analitickih I pregovarackih sposobnosti u domenu 
kreditiranja/podizanja kredita .

Teme:
•	 Pristup tržištu 
•	 Siže/evaluacija ključnih pokazatelja firme 
•	 Sagledavanje kvalitativnih informacija
•	 Finansijska analiza:
   - Bilans uspeha
   - Bilans stanja
   - EBITDA
   - Tokovi gotovine 
•	 Proizvodi banaka i kreditna politika
•	 Studije slučajeva

PROCENA KREDITNOG I FINANSIJSKOG RIZIKA 
U POSLOVANJU SA POSLOVNIM PARTNERIMA

Šifra: PROCKREDFINR
Termini: Za više informacija o terminu treninga molimo da nas kontaktirate
Broj sati: 6

Ciljna grupa:
Kreditni analitičari, zaposleni u bankama na poslovima ocene 
boniteta komitenata pravnih lica, revizori, finansijski direktori 
i zaposleni u finansijskoj funkciji preduzeća, top menadžeri, 
procenitelji, zaposleni na poslovima suzbijanja privrednog 
kriminala, brokeri, investicioni savetnici, portfolio menadžeri, i svi 
ostali zainteresovani.

Cilj seminara:
Praktična primena postupaka i metoda za otkrivanje manipulacija 
u finansijskim izveštajima

Teme:
•	 Finansijski izveštaji: informaciona moć, rizici i posledice
•	 Kreativno računovodstvo
•	 Situacije koje pogoduju manipulacijama
•	 Pravci istraživanja kvaliteta finansijskog izveštavanja
•	 Koncept kvaliteta dobitka preduzeća
•	 Analiza latetntnih rezervi i skrivenih gubitaka
•	 Analiza vanbilansnih pozicija
•	 Prepoznavanje indikatora kreativnog finansijskog izveštavanja
•	 Tradicionalna finansijska analiza
•	 Kvantitativna analiza crvenih indikatora (Benish-ov model 

upozoravajućih indikatora, F-Score model, Altman Z score, 
Akrual racia, itd) 

•	 Kvalitativna analiza crvenih indikatora.

FORENZIČKO RAČUNOVODSTVO- POSTUPCI 
I METODE ZA OTKRIVANJE MANIPULACIJA U 

FINANSIJSKIM IZVEŠTAJIMA 

Šifra: OTMNPFI033
Termini: 1)22.03.2023. 2)06.07.2023. 3)12.12.2023.
Broj sati: 6 Šifra: VREDKOMP048

Termini: 1)30.03.2023. 2)18.07.2023. 3)29.11.2023.
Broj sati: 6

Analiza sadašnje vrednosti budućih novčanih tokova/dobitnih 
ostvarenja je osnovni princip modernog vrednovanja i stvaranja 
vrednosti za vlasnike. Veza između novčanih tokova/dobitnih 
ostvarenja i stvaranja vrednosti za vlasnike je krajnji izraz uspeha ili 
neuspeha poslovnih odluka o investicijama, operacijama i finansiranju.
 
Ciljna grupa:
Top menadžment, finansijski direktori, upravljačke računovođe, 
investicioni savetnici, portfolio menadžeri, brokeri, procenitelji, 
revizori, kreditni analitičari, i svi ostali zainteresovani.
 
Cilj seminara:
Razumevanje izvora vrednosti i praktična primena različitih 
modela vrednovanja kompanije.
 
Teme:
•	 Vrednost je više od broja: Pokretači vrednosti
•	 Prilazi u vrednovanju
•	 Inputi u prinosnim modelima vrednovanja: rizik, rast, koristi 

(novčani tokovi, dobitna ostvarenja), vremenski period
•	 Analiza finansijskih izveštaja u procesu vrednovanja kompanije
•	 Određivanje diskontne stope
•	 Određivanje stope rasta
•	 Model diskontovanja slobodnih novčanih tokova
•	 Vrednovanje konceptom rezidualnog dobitka
•	 Tehnike relativnog vrednovanja
•	 Specifični problemi procesa procene vrednosti kompanije u 

Republici Srbiji
•	 Najčešće nedumice u praksi prilikom vrednovanja

VREDNOVANJE KOMPANIJE - ANALIZA SADAŠNJE 
VREDNOSTI BUDUĆIH NOVČANIH TOKOVA 

Cilj seminara je upoznavanje sa kompletnom procedurom 
korporativnih poslovnih kombinacija (pravni, statusni, izveštajni, 
računovodstveni i poreski aspekti svih vrsta statusnih promena).

Ciljna grupa:
Računovođe, revizori, privrednici, rukovodioci, finansijski 
konsultanti, inspekcijski organi, advokati

Teme:
•	 Vrste statusnih promena
•	 Spajanje privrednih društava (uz pripajanje / uz osnivanje)
•	 Podela privrednih društava (uz pripajanje / uz osnivanje)
•	 Odvajanje privrednih društava (uz pripajanje / uz osnivanje)
•	 Ugovor o statusnoj promeni
•	 Informiranje akcionara
•	 Odnosi prema poveriocima
•	 Registracija statusne promene
•	 Procenjivanje imovine i obaveza
•	 Finansijsko izveštavanje kod spajanja, pripajanja, podele i 

odvajanja privrednih društava
•	 Poreske obaveze
•	 Praktični primeri

FINANSIJSKI ASPEKTI MERDŽERA I AKVIZICIJA

Šifra: MERAKVIZ004
Termini: 1)04-05.05.2023. 2)02.-03.10.2023.
Broj sati: 6
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Posledice turbulentnih svetskih finansijskih tokova sve  češće 
kompanije dovode u situaciju da se susreću sa problemom 
likvidnosti pa čak i egzistiranjem na tržištu. Ključ stabilnosti 
predstavlja efikasno i efektivno upravljanje finansijskim tokovima 
kako bi se ciljevi preduzeća uspešno ostvarili.

Ciljna grupa:
•	 Top menadžment kompanije,
•	 Finansijski direktori,
•	 Kontrolori,
•	 Finansijski praktičari,
•	 Svi ostali koji žele da unaprede svoja znanja i veštine.

Cilj treninga: 
Praktična primena tehnika i alata korporativnih finansija radi 
poboljšanja poslovanja preduzeća i ostvarenja cilja kreiranja 
dodate vrednosti.

Teme:
•	 Računovodstveno i tržišno posmatranje preduzeća
•	 Kreiranje vrednosti i pokretači vrednosti
•	 Upravljanje vrednošću i merenje vrednosti (DuPont analiza 

profitabilnosti, EVA, SVA, P/E, Balanced Scorecard, …)
•	 Poslovni i finansijski rizici (break-even analysis, …)
•	 Upravljanje obrtnim kapitalom
•	 Struktura kapitala (uticaj strukture kapitala na likvidnost, 

solventnost i profitabilnost preduzeća)
•	 Finansijsko planiranje (operativni plan, finansijski plan pro 

forma finansijski izveštaji, predviđanje FCF, AFN formula)
•	 Kapitalno budžetiranje (projekcija novčanih tokova, vremenska 

vrednost novca, diskontna stopa, DCF, NPV, IRR, uzajamno 
isključivi projekti, analiza osetljivosti)

•	 Metodologije izrade investicionih projekata (UNIDO 
metodologija, Metodologija Svetske banke, Metodologija EU, 
Metodologija Privredne komore Srbije, Metodologija Fonda za 
razvoj)

 KORPORATIVNE FINANSIJE

Šifra: KORPFINAN027
Termini: 1)15-16.06.2023. 2)21-22.12.2023.
Broj sati: 12

Transferne cene su jedno veoma važno poresko pitanje čija je 
karakteristika kompleksnost i sve veći stepen angažovanosti 
poreskih organa širom sveta oko ovog pitanja. 

Poreski obveznici moraju da uz poresku prijavu dostavljaju i 
dokumentaciju o transfernim cenama u skladu sa smernicima 
Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD).

Ciljna grupa:
Zaposleni na odgovornim pozicijama u sektorima finansija i 
računovodstva u preduzećima koja imaju veliki broj transakcija 
sa povezanim licima u zemlji i inostranstvu - kreatori poslovne 
i poreske politike preduzeća: računovođe; revizori; poreski 
savetnici; poreski inspektori; finansijski kosultanti.
 
Cilj treninga:
•	 Praktična primena metoda za utvrđivanje transfernih cena, 

utvrđivanja cena transakcija po principu “van dohvata ruke”;
•	 Razumevanje koncepta utanjene kapitalizacije i osposobljavanje 

za obračun kamata van dohvata ruke;
•	 Praktična priprema dokumentacije o transfernim cenama.

Teme:
•	 Identifikovanje povezanih lica
•	 Transferne cene – definicija, računovodstveni, revizorski, 

upravljački i poreski aspekti
•	 Metode utvrđivanja cene transakcija po principu van dohvata 

ruke – studije slučajeva
•	 Primena metode uporedive cene na tržištu
•	 Primena metode troškova uvećanih za bruto maržu
•	 Primena metode preprodajne cene
•	 Primena transakcione neto marže
•	 Primena metode podele dobiti
•	 Iskazivanje razlika po osnovu transfernih cena u poreskom 

bilansu
•	 Studija slučaja: priprema dokumentacije o transfernim cenama
•	 Posebna razmatranja: nematerijalna imovina (patenti, 

trgovačka marka, itd), marketing aktivnosti, pružanje usluga 
između povezanih lica (administrativne, tehničke, finansijske i 
komercijalne)

•	 Utanjena kapitalizacija (pojam, motivi, suzbijanje utanjene 
kapitalizacije)

•	 Obračun kamate van dohvata ruke
•	 Studija slučaja: Utanjena kapitalizacija i obračun kamate van 

dohvata ruke 

TRANSFERNE CENE SA PRIMEROM STUDIJE O 
TRANSFERNIM CENAMA

Šifra: TRNSFCEN045
Termini:1)18.01.2023. 2)11.04.2023. 3)19.10.2023.
Broj sati: 6

Obračun troškova i učinaka predstavlja izvor velikog broja važnih 
informacija. Svrha postojanja obračuna troškova i učinaka se 
ogleda u vrednosti podataka koje on pruža.
 
Obračun troškova i učinaka je neophodan preduslov za donošenje 
kvalitetnih poslovnih odluka koje u svom krajnjem izrazu vode u ostvarenje 
vrhovnog cilja svakog preduzeća, a to je kreiranje dodate vrednosti. 

Ciljna grupa:
•	 Kontrolori,
•	 Upravljačke računovođe,
•	 Računovođe,
•	 Zaposleni u finansijsko – računovodstvenom sektoru preduzeća,
•	 Svi ostali zainteresovani.
 
Cilj treninga:
Pružanje smernica za organizaciono ustrojstvo efektivnog 

obračuna troškova i učinaka i njegovu praktičnu primenu.

 Teme:
•	 Računovodstvo kao informacioni sistem
•	 Učinci i nosioci troškova
•	 Mesta troškova
•	 Izbor sistema obračuna troškova
•	 Zakonski propisi kao determinanta ustrojstva obračuna troškova i učinaka
•	 Sistem obračuna troškova po stvarnim troškovima
•	 Sistem obračuna troškova po planskim troškovima
•	 Sistem obračuna troškova po aktivnostima
•	 MRS 2 Zalihe, Cena koštanja
•	 Diviziona kalkulacija cene koštanja
•	 Dodatna kalkulacija cene koštanja

SISTEMI OBRAČUNA TROŠKOVA – KLASA 9 
OBRAČUN TROŠKOVA I UČINAKA 

Šifra: SIOBTRK9044
Termini: 1)20.02.2023. 2)24.05.2023. 3)19.09.2023.
Broj sati: 6
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Savremeno računovodstvo utemeljeno na Međunarodnim 
standardima finansijskog izveštavanja pravi razliku između nekretnina 
koje se koriste za obavljanje delatnosti i nekretnina koja se izdaju u 
zakup. Zato je bitno izdvajanje i odvojeno evidentiranje investicionih 
nekretnina i pravilna primena svih zahteva i odredaba MRS 16 i MRS 40. 

Ciljna grupa
Samostalne (ovlašćene računovođe), računovođe u privredi i 
finansijskim organizacijama, svi ostali odgovorni za sastavljanje 
finansijskih izveštaja.
 
Cilj treninga:
Razumevanje i primena MRS/MSFI u vašem preduzeću kao i 

preduzeću kojem pružate računovodstvene usluge. Informisanje 
učesnika o poslednjim izmenama i dopunama u ovoj oblasti.

Teme:
•	 MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema
•	 MRS 38 Nematerijalna imovina
•	 MRS 36 Umanjenje vrednosti imovine
•	 MRS 40 Investicione nekretnine
•	 MRS 20 Računovodstvo državnih davanja i obelodanjivanje 

državne pomoći
•	 MSFI 5 Stalna imovina koja se drži za prodaju i prestanak 

poslovanja
•	 MSFI 13 Odmeravanje fer vrednosti

FINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE PREMA MRS 16, 
MRS 38, MRS 36, MRS 40, MRS 20, MSFI 5, MSFI 

13 - MODUL 2

Šifra: MRSMSFI2019
Termini: 1)03.03.2023. 2)01.11.2023.
Broj sati: 6

Šifra: OBRAZAR
Termini: 1)09.02.2023. 2)07.06.2023. 3)10.10.2023.
Broj sati: 6

Na seminaru ćete naučiti kako da obračun i isplatu zarade uredite 
i primenite na propisan način i time izbegnite dugotrajne radne 
sporove,  nepotrebne sudske troškove, visoke novčane kazne 
i druge sankcije. Takođe, naučićete kako da koristite olakšice za 
novozaposlene.

Teme:
•	 Pojam zarade i elementi zarade (osnovna zarada, radni učinak, 

uvećanje zarade) po Zakonu o radu,
•	 Minimalna zarada,
•	 Naknada zarade (pojam i oblici),
•	 Naknade troškova i druga primanja zaposlenih (regres, topli 

obrok, naknada za dolazak I odlazak s rada…),

•	 Obustave iz zarade,
•	 Osnovice za socijalne doprinose (najniža i najviša osnovica),
•	 Poreski tretman zarade, naknade troškova i drugih primanja 

zaposlenih, prihoda iznad propisanog neoporezivog iznosa,
•	 Primer obračuna zarade s svim elementima,
•	 Propisane evidencije u vezi s obračunom zarada i rokovi čuvanja 

evidencije obračuna zarade,
•	 Oblici rada van radnog odnosa (ugovor o delu, ugovor o 

dopunskom radu, volontiranje, privremeni i povremeni 
poslovi…),

•	 Propisane olakšice poslodavcima za novozaposlene,
•	 Propisane sankcije.

OBRAČUN ZARADA, NAKNADE ZARADE I 
NAKNADE TROŠKOVA ZAPOSLENIH

Cilj konsolidovanih finansijskih izveštaja je da pruže informacije o 
finansijskom položaju grupe kao i o uspešnosti grupe. 

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izveštaja je vremenom 
sve značajnije jer se povećava broj pravnih lica koja imaju obavezu 
da ih sastave.
 
Ciljna grupa:
Računovođe, finansijski direktori, zaposleni u računovodstvu i 
finansijama i svi ostali zainteresovani.

Cilj seminara:
Osposobljavanje za sastavljanje konsolidovanih finansijskih 
izveštaja.

 Teme:
•	 Važeća zakonska regulativa na osnovu koje se sastavljaju 

konsolidovani finansijski izveštaji,
•	 Pojam kontrole i gubitak kontrole,
•	 Određivanje kruga konsolidovanja,
•	 Računovodstveni tretman ulaganja u zavisna, pridružena i 

zajednički kontrolisana pravna lica u pojedinačnim finansijskim 
izveštajima matičnog pravnog lica,

•	 Postupci konsolidovanja,
•	 Studija slučaja: Primer konsolidovanja finansijskih izveštaja,
•	 Porez na dobit u konsolidovanim finansijskim izveštajima,
•	 Pitanja iz prakse vezana za konsolidovane finansijske izveštaje.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVEŠTAJI 

Šifra: SAKONIZV026
Termini: 1)14.03.2023. 2)02.06.2023.
Broj sati: 6

Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja (MSFI) su 
osnova na kojoj se zasniva računovodstvo privrednih entiteta.

Ciljna grupa:
Samostalne (ovlašćene računovođe), računovođe u privredi i 
finansijskim organizacijama, svi ostali odgovorni za sastavljanje 
finansijskih izveštaja.
 
Cilj treninga:
•	 Razumevanje i primena MRS/MSFI u vašem preduzeću kao i 

preduzeću kojem pružate računovodstvene usluge.
•	 Informiše učesnike o budućim izmenama i dopunama u ovoj 

sferi.

Teme:
•	 Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja
•	 MRS 1 Prezentacija finansijskih izveštaja
•	 MRS 7 Izveštaj o tokovima gotovine
•	 MRS 18 Prihodi
•	 MRS 11 Ugovori o izgradnji
•	 MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna 

imovina
•	 MRS 10 Događaji posle izveštajnog perioda
•	 MRS 8 Računovodstvene politike, promene računovodstvenih 

procena i greške

FINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE PREMA MRS 1, MRS 
2, MRS 7, MRS 37, MRS 10, MRS 8 - MODUL 1 

Šifra: FIMRSMSF018
Termini: 1)07.02.2023. 2)11.10.2023.
Broj sati: 6
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U većini drugih zemalja za sastavljanje Izveštaja o tokovima 
gotovine se koristi indirektna metoda, a i finansijske institucije 
preferiraju ovu metodu, što posebno zaposlenim u preduzećima 
čije su matice u inostranstvu stvara dodatne probleme. Iz tog 
razloga na ovom seminaru će biti na praktičnim primerima 
predstavljeno i sastavljnaje izveštaja o tokovima gotovine 
pomoću indirektne metode, kao i analiza na taj način sastavljenog 
izveštaja. 

menadžeri, finansijski menadžeri, kontrolori, revizori, kreditni 
analitičari, brokeri, portfolio menadžeri i svi ostali zainteresovani.

Cilj treninga:
Osposobljavanje učesnika za pripremanje izveštaja o novčanim 
tokovima i interpretaciju informacija sadržanih u Izveštaju o 
novčanim tokovima.
 
Teme:
•	 Finansijski izveštaji: informaciona moć, rizici i posledice;
•	 Informacioni interesi za bilans;
•	 Dobitak i novčani tok: obračunska neslaganja;
•	 Struktura i način pripremanja izveštaja o novčanim tokovima;
•	 Izveštavanje o novčanim tokovima: primena indirektne metode;
•	 Izveštavanje o novčanim tokovima: primena direktne metode;
•	 Analiza novčanih tokova iz poslovnih, investicionih i aktivnosti 

finnasiranja;
•	 Pokazatelji zasnovani na novčanom toku;
•	 Plan tokova gotovine sa planom finansiranja.

Ciljna grupa:
Računovođe, zaposleni u sektoru računovodstva i preduzećima 
koja se bave računovodstvenim i finansijskim konsaltingom,top 

IZVEŠTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (MRS 7) 

Trening je bio jasan, profesionalan i pre svega  
svrsishodan. Sve pohvale za organizaciju. Sigurna 
sam da će mi dolazak u MNG Centar pomoći u daljem 

radu

BORIS GOLIJAN- PHOENIX PHARMA d.o.o.
Finansije i računovodstvo  

Šifra: IZOTOGOT023
Termini: 1)10.02.2023. 2)08.06.2023. 3)12.10.2023.
Broj sati: 6

Promene u računovodstvenoj regulativi u Republici Srbiji 
rezultirale su između ostalog i u novim obrascima finansijskih 
izveštaja. 

Ciljna grupa:
Zaposleni na poslovima računovodstva, zaposleni u 
računovodstvenim agencijama i preduzećima koji pružaju 
računovodstvene usluge, kao i svi ostali zainteresovani.
 
Cilj treninga:
Sastavljanje izveštaja o ostalom rezultatu, izveštaja o tokovima 
gotovine, izveštaja o promenama na kapitalu i napomena uz 
finansijske izveštaje.

Teme:
•	 Rokovi za dostavljanje finansijskih izveštaja.
•	 Računovodstveni vs. ekonomski koncept rezultata
•	 Izveštaj o ostalom rezultatu
•	 Uticaj izbora računovodstvenih politika na sadržaj izveštaja o 

ostalom rezultatu
•	 Sadržaj izveštaja o ostalom rezultatu prema punim MRS/MSFI
•	 Sadržaj izveštaja o ostalom rezultatu prema MSFI za MSP
•	 Izveštaj o tokovima gotovine
•	 Izveštaj o promenama na kapitalu
•	 Napomene uz finansijske izveštaje

IZVEŠTAJ O OSTALOM REZULTATU; IZVEŠTAJ O 
TOKOVIMA GOTOVINE; IZVEŠTAJ O PROMENAMA NA 
KAPITALU I NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

Šifra: NOOBFIIZ022
Termini: 1)03.02.2023. 2)11.05.2023.
Broj sati: 4

Ciljna grupa:
Zaposleni na poslovima računovodstva, zaposleni u 
računovodstvenim agencijama i preduzećima koji pružaju 
računovodstvene usluge, kao i svi ostali zainteresovani.
 
Cilj seminara:
Osposobljavanje učesnika za primenu i prelaz na MSFI za MSP.

Teme:
•	 Pregled MSFI za MSP po Odeljcima
•	 Razlike između punih MRS/MSFI, Pravilnika i MSFI za MSP
•	 Prelaz na MSFI za MSP kroz praktične primere
•	 Pravilnik o računovodstvenim politikama preduzeća koja 

primenjuju MSFI za MSP
•	 Pripremanje izveštaja o ostalom rezultatu
•	 Pripremanje izveštaja o tokovima gotovine
•	 Pripremanje izveštaja o promenama na kapitalu
•	 Kreiranje napomena uz finansijske izveštaje

MEĐUNARODNI STANDARD FINANSIJSKOG 
IZVEŠTAVANJA ZA MALA I SREDNJA PRAVNA 

LICA – MSFI ZA MSP 

Šifra: MSFIZMSP029
Termini: 1)13.02.2023. 2)09.05.2023.
Broj sati: 6

IMATE DODATNIH PITANJA? 

Budite slobodni da nas 
kontaktirate  na +381 11 3284 761

ili office@mngcentar.com 
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•	 Elementi nabavne cene / cene koštanja osnovnih sredstava
•	 Primena modela nabavne vrednosti i modela revalorizacije
•	 Procena osnovnih sredstava po fer vrednosti
•	 Obračun amortizacije prema MRS 16
•	 Osnovni elementi MRS 40 Investicione nekretnine
•	 Primena modela nabavne vrednosti i modela fer vrednosti
•	 Procena investicionih nekretnina po fer vrednosti
•	 Promena namene i prenosi investicionih nekretnina
•	 Računovodstvene politike koje se odnose na osnovna sredstva i 

investicione nekretnine
•	 Poreske implikacije MRS 16 i MRS 40
•	 Obezvređenje i rashodovanje osnovnih sredstava i investicionih 

nekretnina
•	 Obelodanjivanje informacija u Napomenama uz finansijske izveštaje

Ciljna grupa:
Računovođe, interni i eksterni revizori, poreski savetnici, poreski 
inspektori, finansijski konsultanti 

Cilj seminara:
Upoznavanje sa svim odredbama i zahtevima MRS 16 i MRS 40 i 
njihova ispravna i pravilna primena. 
Sticanje sposobnosti donošenja odluka u pogledu izbora 
optimalnih računovodstvenim politika koja se odnose na osnovna 
sredstva i investicione nekretnine

Teme:
•	 Osnovni elementi MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema
•	 Priznavanje osnovnog sredstva
•	 Evidentiranje dodatnih ulaganja u osnovna sredstva

OSNOVNA SREDSTVA I INVESTICIONE 
NEKRETNINE (PRIMENA MRS16 I MRS40)

Šifra: OSNSREDINV006
Termini: 1)17.03.2023. 2)29.06.2023. 3)23.10.2023.
Broj sati: 6

MRS 19 Naknade zaposlenima predstavlja verovatno 
najkomplikovaniji i najproblematičniji Međunarodni 
računovodstveni standard za primenu u Srbiji. Revizorske firme 
insistiraju na obračunu rezervisanja naknada zaposlenima koje 
će u budućnosti biti isplaćene po prestanku radnog odnosa 
(otpremnine prilikom odlaska ua penziju) i po drugim osnovama 
(jubilarne nagrade, naknada za neiskorišćeni godišnji odmor i 
sl). Zbog toga su za obračun rezervisanja u skladu sa detaljnim 
opisom radnih tabela koje se koriste u obračunu.

Ciljna grupa:
Računovođe, revizori, profesionalni procenjivači, aktuari, poreski 
savetnici, finansijski konsultanti

Cilj seminara:
Praktična obuka i osposobljavanje za pravilan i kompletan 
obračun rezervisanja za naknade zaposlenima

Teme:
•	 Osnovni zahtevi i sadržaj MRS 19
•	 Obračun rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju  

- praktični primeri
•	 Obračun rezervisanja za jubilarne nagrade koje se isplaćuju 

zaposlenima – praktični primeri
•	 Obračun rezervisanja za naknade za neiskorišćene dane 

godišnjeg odmora – praktični primeri
•	 Kniženje obračunatih rezervisanja i obelodanjivanje u 

Napomenama uz finansijske izveštaje
•	 Odložena poreska sredstva po osnovu rezervisanja za naknade 

zaposlenima u skladu sa MRS 19 i MRS 12 – obračun i knjiženje
•	 Priznavanje u poreskom bilansu za porez na dobit
•	 Problemi u pravilnoj primeni MRS 19 u Srbiji
•	 Najčešće postavljena pitanja

PRAKTIČNA PRIMENA MRS 19 - PRIMANJA 
ZAPOSLENIH U REPUBLICI SRBIJI 

Šifra: PPRMRS19034
Termini: 1)25.01.2023. 2)22.05.2023.
Broj sati: 4

Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja su osnova 
na kojoj se zasniva računovodstvo privrednih entiteta. Njihova 
direktna primena je otežana bez dodatnih pojašnjena i instrukcija 
zasnovanih na aktuelnoj praksi iz realnog privrednog života. 
Rezervisanja su sadašnje obaveze kojima na dan bilansa nije 
izvestan ni rok dospelosti ni visina iznosa na koji glase. Jedna 
zaista kompleksna računovdstvena stavka, koja uz to još ima 
kao posledicu stvaranje poreskih razlika. Posebno je složen 
zahvat rezervisanja prema MRS 19 gde je prema izmenama u 
ovom standardu potrebno razložiti troškove rezervisanja na tri 
komponente i to ne više u napomenama uz finansijske izveštaje 
već u bilansu uspeha i izveštaju o ostalom rezultatu. MRS 12 koristi 
model odloženih poreza. Ovaj model predstavlja ozbiljan izazov 
za računovođe, pre svega zbog prisustva brojnih poreskih razlika, 
koje po svom karakteru mogu biti stalne i privremene.

Na seminaru će polaznicima biti praktično objašnjeno kako da 
utvrde i razlikuju vrste rezervisanja, kako da primene metodu 
projektovane kreditne jedinice i identifikuju stalne i privremene 
razlike između računovodstvene i oporezive dobiti.
 
Ciljna grupa:
Samostalne računovođe, računovođe u privredi i svi ostali 
odgovorni za sastavljanje finansijskih izveštaja.
 
Cilj seminara:
Praktična primena MRS 37, MRS 19 i MRS 12.
 
Teme:
•	 MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna 

imovina
•	 MRS 19 Primanja zaposlenih
•	 MRS 12 Porezi na dobitak

PRIMENA MRS 37, MRS 19, MRS 12 
(REZERVISANJA, POTENCIJALNE OBAVEZE 

I POTENCIJALNA IMOVINA; PRIMANJA 
ZAPOSLENIH; POREZI NA DOBITAK) 

Šifra: MRS371912036
Termini: 1)20.04.2023. 2)08.12.2023.
Broj sati: 6
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Međunarodni odbor za računovodstvene standarde je u januaru 
2016. godine objavio novi standard MSFI 16 Lizing koji stupa na 
snagu 1.1.2019. godine. MSFI 16 je novi standard koji propisuje 
način priznavanja, merenja, prezentacije i obelodanjivanja lizinga.

Najveća novina koju uvodi novi MSFI 16 se odnosi na korisnike 
lizinga koji će po novom standardu biti obavezni da priznaju 
imovinu i obaveze u bilansu stanja po osnovu svih svojih lizing 
aranžmana (poslovnih i finansijskih). 

Ciljna grupa:
Računovođe, finansijski direktori, zaposleni u račaunovodstvu i 
finansijama i svi ostali zainteresovani.

Cilj treninga:
Osposobljavanje za praktičnu primenu MSFI 16.
Teme:
• Cilj i delokrug
• Identifikovanje lizinga
• Računovodstveno obuhvatanje lizinga kod korisnika lizinga
• Računovodstveno obuhvatanje lizinga kod davaoca lizinga
• Kako knjižiti podlizing?
• Kako knjižiti prodaju s povratnim lizingom?
• Zahtevi za obelodanjivanjima u Napomenama
• Opcije retrospektivnog i modifikovano retrospektivnog prilaza 
prelaza na novi standard
• Uticaj primene MSFI 16 na finansijsko izveštavanja i finansijske 
pokazatelje obveznika primene standard
• Ilustrativni primeri

Međunarodni odbor za računovodstvene standarde i Odbor za 
finansijske računovodstvene standarde u SAD-a su 2014. godine 
doneli standard koji reguliše priznavanje prihoda i zamenjuje 
MRS 18 Prihodi i MRS 11 Ugovori o izgradnji, i sa njima povezane 
interpretacije. Ovaj novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora sa 
kupcima je zvanično u upotrebi od 1. 1. 2018.godine.

Ciljna grupa:
Finansijski direktori, direktori računovodstva, zaposleni u 
računovodstvu i finansijama, kao i svi zainteresovani za ovu temu.

Cilj seminara:
Osposobljavanje za praktičnu primenu MSFI 15.

Teme:
• Cilj 
• Delokrug
• Definicije pojmova
• Model priznavanja prihoda (Priznavanje prihoda kroz pet koraka)
• Troškovi ugovora
• Prezentacija
• Obelodanjivanja
• Načini tranzicije
• Ilustrativni primeri

MSFI 16 LIZING MSFI 15 PRIHODI OD UGOVORA SA KUPCIMA

Šifra: MSFI15662
Termini: 1)31.01.2023. 2)25.05.2023. 3)16.10.2023.Broj sati: 4

Šifra: MSFI16683
Termini: 1)26.01.2023. 2)26.04.2023. 3)25.09.2023.
Broj sati: 6

Šifra: MSFI9663
Termini: 1)08.02.2023. 2)31.05.2023. 3)03.11.2023. 
Broj sati: 4

MSFI 9 propisuje način klasifikovanja i merenja finansijskih 
sredstava i finansijskih obaveza.

MSFI 9 uvodi novi model klasifikovanja finansijskih instrumenta 
koji je u većoj meri fokusiran na upravljanje rizicima, kao i na 
svrhu poslovanja entiteta.

Finansijska sredstva se klasifikuju na osnovu karakteristika:
• ugovorenih novčanih tokova 
• poslovnih modela (držanje radi naplate, držanje radi naplate i 
prodaje, itd). 

Ciljna grupa:
Finansijski direktori, direktori računovodstva, zaposleni u 
računovodstvu i finansijama, kao i svi zainteresovani za ovu temu.

Cilj seminara:
Osposobljavanje za praktičnu primenu MSFI 9.

Teme:
• Definicije i delokrug
• Finansijska sredstva-klasifikacija
• Finansijske obaveze-klasifikacija
• Merenje (inicijalno i naknadno)
• Umanjenje vrednosti (model očekivanih gubitaka)
• Hedž računovodstvo
• Potencijalne efekti primene MSFI 9 na entitete iz finansijskog i 
realnog sektora
• Ilustrativni primeri

MSFI 9 FINANSIJSKI INSTRUMENTI 

Šifra: MSFI3755
Termini: 1)12.05.2023. 2)27.10.2023.
Broj sati: 4

MSFI 3 utvrđuje principe i zahteve kako da sticalac u poslovnoj 
kombinaciji:
• Priznaje i meri u svojim finansijskim izveštajima identifikovana 
stečena sredstva, identifikovane preuzete obaveze, potencijalne 
obaveze i učešće koje ne obezbeđuje kontrolu u stečenom 
entitetu,
• Priznaje i meri gudvil nastao u poslovnoj kombinaciji ili dobitak 
po osnovu povoljne kupovine,
• Određuje koje informacije se trebaju obelodaniti korisnicima 
finansijskih izveštaja kako bi oni mogli da evoluiraju suštinu i 
finansijske efekte poslovne kombinacije.

Cilj treninga:
Praktična primena MSFI 3 Poslovne kombinacije.

Teme:
•	 Delokrug i definicije
•	 Metoda sticanja
•	 Naknadno vrednovanje i računovodstveno obuhvatanje stavki 

iz poslovnih kombinacija
•	 Kako proknjižiti poslovne kombinacije?
•	 Obelodanjivanja
•	 Zaključna razmatranja

MSFI 3 POSLOVNE KOMBINACIJE
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Učesnici seminara će biti u prilici da se upoznaju sa osnovnim 
konceptom i metodologijom koja se koristi u analizi vrednosti 
mašina i opreme. 

Ciljna grupa:
•	 Bankarski službenici koji koriste izveštaje o proceni (pravna 

služba, rizici, bankari, interna odeljenja upravljanja kolateralima),
•	 Sudski veštaci iz oblasti mašinstva i ekonomije
•	 Službe finansija u okviru privrednih subjekata

Cilj seminara:
Informisanje korisnika o različitim metodološkim pristupima 

procene mašina i opreme, njihovoj primeni na tržištu Srbije.

Teme:
•	 Svrha procene, predpostavke i ograničenja procene vrednosti
•	 Priprema procene, makro i mikro identifikacija, pregled mašina 

i opreme
•	 Troškovni pristup procene mašina i opreme
•	 Tržišni pristup procene mašina i opreme
•	 Forma izveštaja o proceni vrednosti mašina i opreme

PROCENA TRŽIŠNE VREDNOSTI MAŠINA I 
OPREME – PRISTUPI I METODOLOGIJA 

Šifra: PROCVREDMAS038
Termini: 1)15.03.2023. 2)13.09.2023.
Broj sati: 6

U Junu 2014. godine Odbor za Međunarodne računovodstvene 
standarde je emitovao amandmane koji su stupili na snagu 
01.01.2016. koji su višegodišnje zasade koji su dostigli svoju zrelost 
premestili iz delokruga MRS 41 u delokrug MRS 16 Nekretnine, 
postrojenja i oprema.

Na seminaru će biti predstavljeni i delovih ostalih kompletnih 
standarda koje je potrebno poznavati za računovodstveno 
obuhvatanje poljoprivredne delatnosti, kao i MSFI za MSP iz 
aspekta poljoprivredne delatnosti.

Teme:
• Poljoprivredna delatnost

• Relevantni standardi (MRS 41, MSFI 13, MRS 2, MRS 16, MSFI za 
MSP sa odgovarajućim odeljcima)
• Biološka transformacija i klasifikacija bioloških sredstava
• Početno i naknadno merenje bioloških sredstava i poljoprivrednih 
proizvoda
• Odmeravanje fer vrednosti i evidentiranje promena fer vrednosti
• Prestanak priznavanja bioloških sredstava i poljoprivrednih 
proizvoda
• Utvrđivanje vrednosti zaliha na kraju godine
• Amandmani na MRS 41 i MRS 16
• Ilustrativni primeri

PRAKTIČNA PRIMENA MRS/MSFI (41,13, 2...) U 
POLJOPRIVREDNOJ DELATNOSTI

Šifra: MRSPoljopr
Termini: 1)12.04.2023. 2)18.09.2023.
Broj sati: 6

Kontroleri imaju važnu ulogu i na području investicionih 
aktivnosti preduzeća.

Zbog toga svaki kontroler treba da ovlada kapitalnim 
budžetiranjem, koje predstavlja kontinuirani interaktivni proces 
identifikovanja i izbora investicija u dugoročnu aktivu.

Ciljna grupa:
Zaposleni u kontrolingu, finansijama,  računovodstvu, kao i svi 
ostali zainteresovani.

Cilj treninga:
Primena kapitalnog budžetiranja u kontrolingu

Teme:
•	 Zašto kapitalno budžetiranje u kontrolingu?
•	 Proces kapitalnog budžetiranja
•	 Osnovni principi kapitalnog budžetiranja
•	 Vremenska vrednost novca
•	 Određivanje cene kapitala (diskontne stope)
•	 Specifični problemi određivanja diskontne stope u Republici 

Srbiji
•	 Kriterijumi za donošenje investicionih odluka (neto sadašnja 

vrednosti, interna stopa prinosa, period povrata, diskontovani 
period povrata, prosečna računovodstvena stopa prinosa, indeks 
profitabilnosti)

•	 Projekcija novčanih tokova

•	 Analiza i evaluacija projekata
•	 Analiza osetljivosti i scenario analiza
•	 Savremeni alati u kapitalnom budžetiranju (Monte Carlo 

simulacija, realne opcije)
•	 Najčešće zamke u kapitalnom budžetiranju
•	 Modeli vrednovanja kompanije (diskontovanja novčanih 

tokova, rezidualni dobitak, relativno vrednovanje)

RADIONICA I: Primena kapitalnog budžetiranja u poslovnom 
planu:
•	 Investiciono ulaganje
•	 Izvori finansiranja
•	 Finansijski plan (bilans uspeha projekta, plan otplate kredita, 

plan obrtnih sredstava, itd)
•	 Ocena efikasnosti poslovnog plana (finansijskih tok, ekonomski 

tok, vreme povrata, neto sadašnja vrednosti investicionog 
projekta, interna stopa prinosa, analiza osetljivosti,…)

RADIONICA II: Procena vrednosti preduzeća:
•	 Ocena vrednosti ciljnog preduzeća (vrednosti kontrole, 

vrednosti sinergije, …)
•	 Ocena vrednosti sopstvenog preduzeća (procene vrednosti brenda, 

...)

KAPITALNO BUDŽETIRANJE U KONTROLINGU

Šifra: KAPBUDZ025
Termini: 1)27-28.02.2023. 2)20-21.07.2023.
Broj sati: 12
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Međunarodni računovodstveni standardi su globalni jezik biznisa. 
Kontroleri koji se nalaze između računovođa i menadžmenta 
moraju da razumeju ovaj jezik kako bi menadžmentu preneli 
istinitu i objektivnu sliku o imovini, obavezama, kapitalu, 
uspešnosti i novčanim tokovima preduzeća. 

Na seminaru će biti posvećena posebna pažnja sastavljanju 
bilansa uspeha po funkcionalnom metodu i izveštaja o tokovima 
gotovine po indirektnoj metodi.

Ciljna grupa:
Zaposleni u kontrolingu, finansijama, internoj reviziji i 
računovodstvu, kao i svi ostali zainteresovani.

Cilj seminara:
Razumevanje MRS/MSFI u kontrolingu

Teme:
•	 Osnovni finansijski izveštaji (MRS 1, MRS 7)
•	 Zašto kontroler mora da čita napomene uz finansijske izveštaje?
•	 Praktičan primer: sastavljanje bilansa uspeha po funkcionalnom 

metodu
•	 Praktičan primer sastavljanje izveštaja o tokovima gotovine po 

indirektnoj metodi
•	 Da li se poslovni dobitak može pročitati sa lica bilansa uspeha?
•	 Reklasifikacija bilansa stanja i bilansa uspeha pripremljenih 

prema MRS 1 za potrebe kontrolinga
•	 Priznavanje prihoda (MRS 18, MRS 11, osvrt na novi MSFI 15)
•	 Početno priznavanje materijalne i nematerijalne imovine (MRS 

16, MRS 38)
•	 Revalorizacija
•	 Amortizacija (metode, iznos koji se amortizuje, period 

amortizacije)-uticaj na poreski bilans i finansijske pokazatelje 
koje koriste kontroleri

•	 Umanjenje vrednosti imovine (MRS 36)
•	 Diskontovanje novčanih tokova i kako odrediti diskontnu stopu 

u Republici Srbiji
•	 Finansijska sredstva (MRS 39, osvrt na novi MSFI 9)
•	 Otpis potraživanja
•	 Zalihe, MRS 2 (nabavna vrednost/cena koštanja, alokacija 

direktnih i indirektnih troškova, neto ostvariva vrednost)
•	 Rezervisanja, MRS 37 (priznavanja i merenje)-uticaj na poreski 

bilans i finansijske pokazatelje
•	 Odloženi porezi (MRS 12)
•	 Kako otkriti poslovne i finansijske rizike pomoću finansijskih 

izveštaja pripremljenih prema MRS/MSFI?
•	 Uticaj izbora računovodstvenih politika i/ili primene agresivnog 

računovodstva na pokazatelje koji se koriste u kontrolingu.

RAČUNOVODSTVO U KONTROLINGU 

Šifra: RAČUNKONTRL043
Termini: 1)09-10.03.2023. 2)11-12.09.2023.
Broj sati: 12

Učesnici seminara će imati priliku da se upoznaju koja je 
neophodnost obavljanja internih i eksternih ocena kvaliteta 
aktivnosti interne revizije prema standardima IIA, naročito 
uzimajući u obzir odredbe Zakona o budžetskom sistemu 
prema kojem službe interne revizije su u obavezi da primenjuju 
medjunarodne standarde interne revizije. 

Ciljna grupa:
Lica imenovana na funkcije u Odborima za reviziju/Nadzornim 
odborima, Rukovodioci službi interne revizije, njihovi zamenici…
 
Cilj seminara:
U skladu sa IIA standardom 1300 neophodno je uspostaviti 
Program ocene osiguranja kvaliteta i obezbediti njegovu 
svrsishodnost sa ciljem održavanja visokog nivoa kredibiliteta 
aktivnosti interne revizije. U skladu sa propozicijama ovog 

standarda nalaže se prema S 1311 i S 1312 sprovođenje internih i 
eksternih ocena kvaliteta.
 
Obaveza interne revizije je da svoje aktivnosti usaglasi sa 
obaveznim smernicama od strane Global IIA što samim time 
ukazuje na neophodnost usaglašavanja aktivnosti sa ovim 
standardom. Ovo je nova aktivnost za internu reviziju u Republici 
Srbiji i cilj ovog seminara jeste da uvede službe internih revizija u 
ovaj process zahtevanih aktivnosti prema navedenom standardu.

 Teme:
•	 Okvir za osiguranje kvaliteta,
•	 Uspostavljanje programa osiguranja i unapredjenje kvaliteta,
•	 Samoprocenjivanje uz nezavisnu potvrdu,
•	 Puna eksterna ocena kvaliveta od strane eksternog ocenjivača.

EKSTERNA OCENA KVALITETA INTERNE 
REVIZIJE 

Šifra: EKSOCINREV050
Termini: 1)14.02.2023. 2)08.09.2023.
Broj sati: 6

Razmotrite opciju da trening bude izveden u in-house varijanti, kao privatni trening Vašeg 
tima i potpuno prilagođen Vašim potrebama na lokaciji koju Vi izaberete.

Kontaktirajte nas za više informacija!

ŽELITE DA NA NEKOM TRENINGU UČESTVUJE NAJMANJE 5 LJUDI IZ VAŠE ORGANIZACIJE?



SERTIFIKATNI 
PROGRAMI

Obuka za analitičara modelovanja i vrednovanja ima za cilj da 
osposobi učesnike da razumeju i kreiraju snažne finansijske 
modele od početka do kraja. Obračuni obuhvataju:
• prihode,
• operativne i ostale troškove,
• CAPEX,
• amortizaciju,
• izvore finansiranja i politiku raspodele dobiti
• i naravno poreze,

što vodi u izgradnju integrisanih finansijskih izveštaja preduzeća. 
Model je po svojoj suštini dinamičan i može da se prilagodi za 
različite scenarije i ključne događaje tokom vremena.

Učesnicima su obezbeđeni neophodni Excel alati i PPT prezentacije. 
Pored toga učesnicima je obezbeđen pristup tržišnim podacima 
koji se koriste u određivanju neophodnih inputa prilikom 
vrednovanja kapitala i ocene investicionih projekata. U toku obuke 
učesnici rade projektne zadatke koji se boduju u okviru konačnog 
ispita. Može se zahtevati dodatni rad od kuće.

Moduli: 
• Modul I: Uvod u finansijsko modeliranje i vrednovanje
• Modul II: Finansijski izveštaji i njihova projekcija
• Modul III: Slobodni novčani tokovi
• Modul IV: Određivanje diskontne stope
• Modul V: Ocena investicionih projekata
• Modul VI: Vrednovanje kapitala preduzeća

Po završetku seminara, polaznici će biti osposobljeni da:
• Primene saznanja o vodećim prilazima u finansijskom 
modeliranju što će im pomoći da kreiraju snažne i korisne 
finansijske modele;
• Upotrebe finansijske modele u procesu budžetiranja i analizi 
poslovanja preduzeća;
• Urade ocenu investicionih projekata;
• Dobiju razumevanje procesa kreiranja vrednosti kapitala preduzeća;
• Steknu, obnove i poboljšaju veštine potrebne za procenu 
vrednosti kapitala preduzeća.

Predznanje:
• Osnovna znanja iz Excel-a
• Osnovna znanja iz računovodstva i
• Razumevanje analize finansijskih izveštaja
• Poželjno je da su učesnica ili učesnik prethodno pohađali 
program obuke za Sertifikovanog finansijskog analitičara ili da 
imaju iskustva u oblasti finansijske analize.

Dinamika izvođenja obuke:
• subotom od 09:30-15:00 časova

Šifra: ANALMODELVRED764
Termini: 1)25.02-08.04.2023. 2)23.09-04.11.2023.
Broj sati: 42

SERTIFIKOVANI ANALITIČAR FINANSIJSKOG 
MODELIRANJA I VREDNOVANJAFinansijski analitičar spada među najtraženija zanimanja na 

tržištu rada bilo da je reč o privatnim kompanijama, bankama, 
osiguravajućim kućama, javnim preduzećima. 
 
Ciljna grupa:
zaposleni u bankama na poslovima ocene boniteta komitenata 
pravnih lica, revizori, zaposleni u finansijskoj funkciji preduzeća, 
top menadžeri, procenitelji, brokeri, investicioni savetnici, 
portfolio menadžeri, i svi koji žele da unaprede praktična znanja u 
oblasti finansijske analize.
 
Cilj obuke:
Ovom kvalifikacijom stičete praktična znanja i veštine neophodne 
za rad u oblasti finansijske analize.
 
Obuka- Moduli:
•	 Uvod u analizu finansijskih izveštaja
•	 Razumevanje bilansa uspeha
•	 Razumevanje bilansa stanja
•	 Razumevanje izveštaja o tokovima gotovine
•	 Analiza amortizacije, tretmana obezvređenja imovine i odluka o 

kapitalizaciji rashoda
•	 Analiza odloženih poreza i rezervisanja
•	 Tehnike finansijke analize
•	 Primena analize finansijskih izveštaja
•	 Analiza kvaliteta sistema finansijskog izveštavanja
 
Sertifikacija:
Sertifikacija za Finansijskog analitičara se obavlja na osnovu 
sledećih kriterijuma ocenjivanja:
•	 projekta/radnog zadatka koji je obavljen tokom pripremne 

obuke za sticanje kvalifikacije,
•	 pismenog testa

Šifra: FINANSIJSKI ANALITICAR077
Termini: 1)22.04-03.06.2023. 2)18.11-23.12.2023.
Broj sati: 42

SERTIFIKOVANI FINANSIJSKI ANALITIČAR

Naglasak je na ovladavanju praktičnih znanja i veština u dvojnom 
knjigovodstvu koji omogućavaju direktnu primenu u svakodnevnom 
radu. Poznavanje sistema dvojnog knjigovodstva i njegovog 
okruženja, otvaranje i zaključak računa stanja i uspeha kao i izrada 
godišnjih finansijskih izveštaja su samo neke od tema koje obuhvata 
ova obuka, a značajne su za uspešno poslovanje sistema.

Ciljna grupa:
•	 Zaposleni u računovodstvu
•	 Novozaposleni u računovodsvu
•	 Svi oni koji žele da se u budućnosti bave ovim pozivom.

Teme:
•	 Sistem dvojnog knjigovodstva i njegovo okruženje
•	 Stalna imovina
•	 Zalihe
•	 Potraživanja
•	 Porez na dodatu vrednost
•	 Kapital
•	 Dugoročna rezervisanja
•	 Obaveze
•	 Rashodi
•	 Prihodi
•	 Otvaranje i zaključak računa stanja i uspeha
•	 Godišnji finansijski izveštaj
•	 Računovodstveni softver

SPECIJALISTA ZA DVOJNO KNJIGOVODSTVO 

Šifra: DVOJKNJIG075
Termini: 1)21.03-29.04.2023. 2)17.10-18.11.2023.
Broj sati: 50
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POREZI
NAPOMENA: Obuke je moguće pratiti na dva 

načina: Online uživo i Face-to-face uživo

Ciljna grupa:
Pravna lica - rezidenti Republike Srbije, koji kao isplatioci 
prihoda fizičkim licima obračunavaju i plaćaju po odbitku porez 
i doprinose za obavezno socijalno osiguranje.

Cilj seminara:
Na osnovu celovitog sagledavanja rešenja koja su sadržana 
u zakonu i sticanja veština u vezi sa njihovom praktičnom 
primenom, omogućava se da obveznici u svakom konkretnom 
slučaju pravilno primene propise i shodno tome imaju mogućnost 
da realizuju odgovarajuće poslovno, tj. poresko planiranje.

Teme:
• Naknada troškova službenog putovanja zaposlenih
• Poreski aspekt i radno-pravni tretman
• Neoporezivi iznosi
• Dnevnica za službeno putovanje u zemlji i inostranstvu
• Troškovi smeštaja na službenom putovanju
• Naknada prevoza
• Isplate iznad neoporezivog iznosa
• Utvrđivanje poreske osnovice
• Naknade troškova putovanja članovima organa uprave
• Naknade troškova putovanja licima koja nisu u radnom odnosu 
kod isplatioca

PORESKI TRETMAN DNEVNICA I NAKNADA 
ZA PREVOZ I SLUŽBENA PUTOVANJA

Šifra: SlužbPut715
Termini: 1)25.01.2023. 2)23.05.2023. 3)17.10.2023. 4)14.12.2023.
Broj sati: 3

•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanje pravnih lica (oporezivanje 
stalne poslovne jedinice);

•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja dividendi, kamata i 
autorskih naknada (zakupnine za filmove, zakup opreme, 
softverska plaćanja i,dr.);

•	 Oporezivanje kapitalnog dobitka (porez po rešenju, umesto 
poreza po odbitku);

•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja slobodnih profesija;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja zarada;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja naknada direktora;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja usluga Vladi;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja studenata i profesora;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja imovine;
•	 Izbegavanje dvostrukog oporezivanja diplomatskih i 

konzularnih predstavnika;
•	 metodi za otklanjanje dvostrukog oporezivanja –problemi u 

praksi (primena metoda kredita samo za povezana lica);
•	 Ugovori u najavi;
•	 Ostale aktuelnosti; i dr.

Pravilna primena međunarodnih ugovora predstavlja zakonsku 
obavezu i omogućava postizanje značajnih poreskih ušteda.
 
Ciljna grupa:
Spoljnotrgovinske firme – nadležni rukovodioci, komercijalisti i 
finansijske službe.
 
Cilj seminara:
•	 Upoznavanje sa odredbama ugovora o međunarodnom 

dvostrukom oporezivanju;
•	 Upoznavanje sa odgovarajućim mogućnostima za ostvarenje 

značajnih ušteda poreza.
 
Teme:
•	 Rezidentnost kao uslov za ostvarivanje prava (pogodnosti) iz 

ugovora o izbegavanju dvostrukog oporezivanja (promena 
nadležnosti organa za izdavanje potvrda o rezidentnosti, 
problemi u praksi, načini rešavanja dvojne rezidentnosti i, dr.);

POREZ PO ODBITKU NA PRIHODE 
NEREZIDENTNIH PRAVNIH LICA- 

IZBEGAVANJE DVOSTRUKOG OPOREZIVANJA

Šifra: IZBGDVMO058
Termini: 1)09.03.2023. 2)08.06.2023. 3)18.10.2023.
Broj sati: 4

Šifra: POTRZAPR065
Termini: 1)27.04.2023. 2)22.11.2023.
Broj sati: 4

Teme:
•	 poreske stope, osnovice i poreski tretman pojedinih vrsta prihoda,
•	 zarade,
•	 prihodi od kapitala i drugi prihodi,
•	 način utvrđivanja i plaćanja poreza,
•	 vrste doprinosa,
•	 obveznici doprinosa,
•	 osnovice doprinosa,
•	 stope doprinosa,
•	 način obračunavanja i plaćanja doprinosa.

Ciljna grupa:
Pravna lica - rezidenti Republike Srbije, koji kao isplatioci 
prihoda fizičkim licima obračunavaju i plaćaju po odbitku porez 
i doprinose za obavezno socijalno osiguranje.
 
Cilj seminara:
Na osnovu celovitog sagledavanja rešenja koja su sadržana 
u zakonu i sticanja veština u vezi sa njihovom praktičnomj 
primenomi, omogućava se da obveznici u svakom konkretnom 
slučaju pravilno primene propise i shodno tome imaju mogućnost 
da realizuju odgovarajuće poslovno, tj. poresko planiranje.

POREZ NA DOHODAK GRAĐANA I DOPRINOSI 
ZA OBAVEZNO SOCIJALNO OSIGURANJE 
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Šifra: NAOSDIUO062
Termini: 1)23.03.2023. 2)22.09.2023.
Broj sati: 3

Teme:
•	 naknade i druga primanja koja ostvaruju fizička lica kao osnivači, 

direktori koji su u radnom odnosu, direktori koji su zaključili 
ugovor o pravima i obavezama (nisu u radnom odnosu), članovi 
upravnih i nadzornih odbora

•	 porez i doprinosi po osnovu zarade
•	 oporezivanje prihoda od kapitala
•	 drugi prihodi
•	 način utvrđivanja i plaćanja poreza
•	 vrste doprinosa
•	 osnovice i stope doprinosa
•	 način obračunavanja i plaćanja doprinosa

Ciljna grupa:
•	 Pravna lica - rezidenti Republike Srbije, koji kao isplatioci 

prihoda fizičkim licima obračunavaju i plaćaju po odbitku porez 
i doprinose za obavezno socijalno osiguranje.

•	 Svi ostali zainteresovani
 
Cilj seminara:
Na osnovu celovitog sagledavanja rešenja koja su sadržana 
u zakonu i sticanja veština u vezi sa njihovom praktičnom 
primenom, omogućava se da obveznici u svakom konkretnom 
slučaju pravilno primene propise i shodno tome imaju mogućnost 
da realizuju odgovarajuće poslovno, tj. poresko planiranje.

PORESKI TRETMAN ZARADA DIREKTORA, ČLANOVA 
UPRAVNOG I NADZORNOG ODBORA, OSNIVAČA

Šifra: PORDOBMRS12067
Termini: 1)13.03.2023. 2)19.06.2023.
Broj sati: 6

Šifra: IZZAKPDV068
Termini: Za više informacija o terminu treninga molimo da nas kontaktirate
Broj sati: 5

Ciljna grupa:
Finansijski direktori, šefovi računovodstva, lica odgovorna za 
sastavljanje finansijskih izveštaja, kao i svi ostali zaposleni u 
finansijskoj funkciji privrednog društva.

Cilj treninga:
Razumevanje i praktična primena MRS 12 prilikom pripreme 
finansijskih izveštaja i budućih planova i projekcija.

Teme:
• Razlika između tekućih i odloženih poreza;
• Šta su privremene razlike i koja je njihova uloga?;
• Najčešći osnovi u praksi za obračun odloženih poreza?;
• Da li se odloženi porezi prikazuju u poreskoj prijavi?;
• Kada se priznaju odložena poreska sredstva, a kada odložene 
poreske obaveze?;
• Kada je dozvoljeno netiranje odloženih poreskih sredstava i 

Dana 15. oktobra 2019. godine stupio je na snagu Zakon o 
izmenama i dopunama Zakona o porezu na dodatu vrednost 
(„Službeni glasnik RS”, br. 72/19). Pojedine odredbe ovog zakona 
primenjuju se od navedenog datuma, a ostale od 1. januara 2020. 
godine.

Ovaj zakon doneo je značajne promene, odnosno preciznije 
uređivanje rešenja koja se odnose na:
• vrednosne vaučere – definisanje, podela i opredeljivanje 
nastanka oporezivog događaja po osnovu prenosa vrednosnih 
vaučera,
• poreskog dužnika u slučaju iskazivanja PDV u računu kada za to 
nije postojala obaveza,

odloženih poreskih obaveza?;
• Implikacije odloženih poreza na buduće transakcije i stavke koje 
će biti iskazane u finansijskim izveštajima;
• Analiza specifičnih pitanja odloženih poreza i identifikovanje 
eventualnih rešenja.

Po završetku polaznik je osposobljen da:
• Primeni zahteve i principe MRS 12 prilikom pripreme finansijskih 
izveštaja i budućih planova i projekcija;
• Identifikuje stalne i privremene razlike;
• Prepozna sve osnove za obračun odloženih poreza u svojim 
tekućim finansijskim transakcijama;
• Identifikuje implikacije odloženih poreza na buduće transakcije i 
stavke koje će biti iskazane u finansijskim izveštajima.

• mesto prometa dobara i prometa usluga konzumacije jela i pića 
na brodovima, u letilici ili vozu,
• mesto prometa usluga telekomunikacija, radijskog i televizijskog 
emitovanja i usluga pruženih elektronskim putem,
• nastanak poreske obaveze za određene usluge,
• ostvarivanje određenih poreskih oslobođenja,
• pravila za određivanje srazmernog poreskog odbitka.

Očekuje se i donošenje više podzakonskih propisa, o kojima će na 
seminaru biti reči.

poreskih davanja
• Zastarelost prava na povraćaj i refakciju odnosno refundaciju 
poreza i sporednih poreskih davanja
• Zastarelost pokretanja i vođenja prekršajnog postupka
• Prekid roka zastarelosti
• Zastoj zastarelosti prava na utvrđivanje i naplatu poreza i 
sporednih poreskih davanja
• Uračunavanje vremena prethodnika
• Zastarelost prava na utvrđivanje i naplatu doprinosa za obavezno 
socijalno osiguranje
• Apsolutna zastarelost
• Otpis poreza i sporednih poreskih davanja

POREZ NA DOBIT – TEKUĆI I ODLOŽENI POREZI 

PRIMENA PDV PRAVILNIKA

Na ovom seminaru detaljno će se obraditi pitanja rokova 
zastarelosti koja se odnose na:
• pravo Poreske uprave na utvrđivanje i naplatu poreza,
• pravo poreskog obveznika na povraćaj, refakciju, refundaciju i 
preknjižavanje poreza,
• pravo na pokretanje i vođenje prekršajnog postupka za poreske 
prekršaje.

Teme:
• Opšte odredbe
• Predmet ZPPPA i odnos sa drugim zakonima
• Načela poreskog postupka
• Zastarelost prava na utvrđivanje i naplatu poreza i sporednih 

PRESTANAK PORESKE OBAVEZE USLED 
ZASTARELOSTI I OTPIS POREZA

Šifra: PPOBVZAS
Termini: 1)21.02.2023. 2)26.10.2023.
Broj sati: 4



SERTIFIKATNI 
PROGRAMI

Ciljna grupa:
Lica koja se na bilo koji način, u okviru svog posla, susreću sa 
primenom Zakona o porezu na dodatu vrednost: računovođe, poreski 
i finansijski menadžeri, svi koji učestvuju u primeni PDV prijava. 
Preporuka je da obuku pohadjaju pohađaju i finansijski direktori  jer 
su odgovorni za kontrolu i nadzor procesa pripreme obračuna PDV ali 
i pravnici koji utiču na kreiranje finansijskih obaveza.

Cilj obuke:
Obuka polaznika za primenu Zakona o porezu na dodatu vrednost 
i podzakonskih propisa.

Predavač:
Irina Stevanović Gavrović, načelnik Odeljenja za indirektne 
poreze, Ministarstvu finansija.

Šifra: SPECIJPDV687
Termini: Za više informacija o terminu treninga molimo da nas kontaktirate
Broj sati: 22
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Ciljna grupa:
Finansijske i računovodstvene službe, knjigovođe, računovođe, 
knjigovodstvene agencije, proizvodjači knjigovodstvenog 
softvera i svi ostali zainteresovani.
 
Cilj treninga:
Efikasnije podnošenje PPP-PD i PP-PDV prijave i pojašnjenje 
problematičnih situacija sa kojima se korisnici susreću u praksi.

Teme:
•	 Primeri opštih prijava kod kojih je neophodno popunjavanje 

multifunkcionalnih polja (autorski ugovori,uplata sredstava 
dobrovoljni penzioni fond isplata zarada nerezidentima, rad u 
nepunom radnom vremenu za rad u nepunom obračunskom 
periodu i sl. )

•	 Funkcionalnosti na portalu ePorezi
•	 Izvod iz pojedinačne poreske prijave
•	 Popunjavanje izmenjene PPP-PD prijave
	 - Polja koja se ne smeju menjati
	 - Popunjavanje polja 1.3 i 1.4 u zavisnosti od dinamike i 
datuma isplate neto zarade
	 - Brisanje primaoca prihoda

	 - Iskazivanje kamate
	 -Knjiženje, uplata obaveza po podnošenju izmenjene prijave
•	 Poreska prijava po članu 182b
•	 Prijava po službenoj dužnosti
•	 Prijava po odluci suda
•	 Podnošenje godišnje prijave po odluci suda umesto 12 mesečnih
•	 Isplate zaostalih primanja pre 1.3.2014.
•	 Isplata zarada lica koja su zaposlena preko omladinske zadruge
•	 Isplata zaostalih dugovanja prilikom promene finansijskih 

parametara
•	 Problem isplate zaostalih zarada za ugašen PIB
•	 Objedinjeno iskazivanje bruto prihoda za različite ŠVP
•	 Nove ŠVP za koje se više ne primenjuju šifre 199 i 999
•	 Isplata zarade sa beneficiranim radnim stažom nakon isplate 

zarade na minimalnu osnovicu
•	 Isplata nadoknade zarade za trudničko bolovanje
•	 Nove funkcionalnosti PP-PDV prijave
•	 Ispravljanje grešaka prilikom uplata bilo da su nastali netačnim 

unosom u bankama ili samih korisnika
•	 Knjiženje izmenjene PDV prijave prilikom promene sedišta 

poreskog obveznika

POREZ NA IMOVINU - PODNOŠENJE 
OBRASCA PPI1 

Šifra: UNPOPPI071
Termini: 1)23.02.2023. 2)07.03.2023.
Broj sati: 4

Obuka je modularnog tipa, gde će polaznicima po temamama 
biti predstavljeni osnovni koncepti poreza i drugih obaveza , kao 
i uzročno posledična veza između poreza i poreske evidencije 
s računovodstvenom evidencijom poreza i drugih javnih 
prihoda.   Oporezivanje prihoda pravnih i fizičkih lica, porezi na 
imovinu, porez na dodatu vrednost, poreski postupak i poreska 
administracija odnosno saradnja između poreskih obveznika i 
poreske uprave , su teme koje će se obrađivati tokom obuke. 

Primenjivanjem različitih metoda učenja, kao što su radionice, 
simulacije i timski rad, polaznici će biti osposobljeni da samostalno 
vode poreske evidencije, vrše obračun poreza i podnose poreske 
prijave. Takođe, obezbeđena im je sva potrebna i referentna 
literatura iz oblasti poreza.

Program je baziran na praksi rada u oblasti poreza i poreskog 
računovodstva, naglasak je na ovladavanju praktičnim znanjima 
i veštinama iz ove oblasti koji omogućavaju direktnu primenu u 
svakodnevnom radu.

Ciljna grupa:
•	 Zaposleni u računovodstvu,
•	 Novozaposleni u računovodstvu,
•	 Zaposleni u službi za poresko savetovanje,
•	 Novozaposleni u službi za poresko savetovanje,
•	 Svi oni koji žele da se u budućnosti bave poslovima iz oblasti 

poreza i drugih javnih prihoda, budući poreski administratori, 
budući poreski savetnici.

Šifra: SERTRAC076
Termini: 1)08.04-13.05.2023. 2)04.11-16.12.2023.
Broj sati: 39

SERTIFIKOVANI SARADNIK ZA POREZE I 
DRUGE JAVNE PRIHODE 

OBUKA ZA SPECIJALISTE ZA PDV



DEVIZNO POSLOVANJE
NAPOMENA: Obuke je moguće pratiti na dva 

načina: Online uživo i Face-to-face uživo

Kontrolu deviznog poslovanja rezidenata i nerezidenata vrši 
Narodna banka Srbije (NBS), carinski organi i drugi nadležni 
organi.

Posredna kontrola obuhvata sve vrste deviznih poslova o kojima 
subjekti kontrole dostavljaju propisane izveštaje NBS, kao što 
su: platni promet sa inostranstvom, plaćanje i naplaćivanje u 
devizama u zemlji, kreditni poslovi sa inostranstvom, fizički i lični 
prenosi sredstava u inostranstvo, držanje deviza u inostranstvu, 
prebijanje dugovanja i potraživanja sa inostranstvom i dr.

Neposredna kontrola se obavlja na osnovu rešenja NBS i o toj 
kontroli se obavezno sačinjava zapisnik.

Teme:
•	 Posredna kontrola deviznog poslovanja:
•	 Platni promet sa inostranstvom,
•	 Plaćanje i naplaćivanje između rezidenata u zemlji,
•	 Menjački poslovi,
•	 Jednostrani prenosi sredstava plaćanja,
•	 Tekući i depozitni računi rezidenata u inostranstvu i nerezidenata 

u zemlji,
•	 Kreditni poslovi sa inostranstvom,

•	 Drugi devizni poslovi koji podležu kontroli: 
	 - poslovi sa hartijama od vrednosti,
	 - poslovi sa finansijskim derivatima,
	 - specifični spoljnotrgovinski poslovi (direktne investicije,  
kompenzacioni poslovi sa inostranstvom, investicioni radovi 
rezidenata u inostranstvu i nerezidenata u zemlji),
	 - prebijanje dugovanja i potraživanja po osnovu 
spoljnotrgovinskog prometa robe i usluga,
	 - prebijanje dugovanja i potraživanja po osnovu kreditnih 
poslova sa inostranstvom u devizama.

Neposredna kontrola deviznog poslovanja:
•	 Rešenje o neposrednoj kontroli,
•	 Obaveze subjekata kontrole kod neposredne kontrole deviznog 

poslovanja,
•	 Radnje koje preduzima ovlašćeno lice,
•	 Radnje kojima se onemogućava neposredna kontrola,
•	 Zapisnici o izvršenoj neposrednoj kontroli i drugi akti,
•	 Tajnost podataka pri neposrednoj kontroli deviznog poslovanja.

KONTROLA DEVIZNOG POSLOVANJA 
REZIDENATA I NEREZIDENATA

Šifra:  ZAKDEVPOS392
Termini: 1)07.03.2023. 2)22.06.2023. 3)06.12.2023.
Broj sati: 6

Zakonom o deviznom poslovanju propisano je da se izvoz i 
uvoz robe ili usluga ugovoreni u devizama ili dinarima koji nisu 
naplaćeni, odnosno plaćeni u roku dužem od godinu dana od 
dana izvršenog izvoza ili uvoza, kao i roba ili usluga unapred 
naplaćena, odnosno plaćena u devizama ili dinarima, koja nije 
izvezena, odnosno uvezena u roku dužem od godinu dana od 
dana izvršene naplate, odnosno plaćanja smatraju komercijalnim 
kreditima i zajmovima.

Imajući navedeno u vidu, propisima o izveštavanju  o kreditnim 
poslovima sa inostranstvom je utvrđena obaveza izveštavanja 

Narodne banke Srbije o tim poslovima. Tim propisima su utvrđeni 
i kriterijumi na osnovu kojih se određuje postojanje obaveze 
izveštavanja o kreditnim poslovima sa inostranstvom. 

Cilj treninga:
Trening ima za cilj da polaznike detaljno upozna sa obavezom 
izveštavanja Narodne banke Srbije o kreditnim poslovima sa 
inostranstvom po osnovu nenaplaćenog izvoza i neplaćenog 
uvoza. Akcenat se stavlja na način popunjavanja propisanih 
obrazaca, jer iskustvo pokazuje na koje elemente iz tih obrazaca 
posebnu pažnju obraćaju kontrolni organi. 

IZVEŠTAVANJE O KREDITNIM POSLOVIMA 
PO OSNOVU NENAPLAĆENOG IZVOZA 
I NEPLAĆENOG UVOZA I PREBIJANJE 

DUGOVANJA I POTRAŽIVANJA

Šifra: PROCRIZNAPL224
Termini: 1)25.01.2023. 2)15.05.2023. 3)24.10.2023. 
Broj sati: 6
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%

DOBITI ZA KLIJENTE

Redovni popusti za stalne 
klijente i fizička lica Savremeno opremljena sala Besplatno parkiranje

Poklon vaučeriKlimatizovan prostor Ručak i osveženje Wi-Fi
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POKLON IZNENAĐENJA! 
Na svakom otvorenom treningu MNG Centra slučajnim 

izborom biramo polaznika koji će na treningu pored 
novih znanja i veština dobiti i poklon iznenađenja. 

Dođite da vidite šta smo Vam pripremili!

Zakonom o spoljnotrgovinskom poslovanju propisano je da 
domaće lice može robu koju izvozi, odnosno uvozi, kao i usluge 
u spoljnotrgovinskom prometu da naplati, odnosno plati u robi, 
odnosno uslugama, a naročito ako se radi o nabavci opreme, 
repromaterijala i sirovina namenjenih proizvodnji robe i pružanju 
usluga i ako se radi o uslugama koje se pružaju u postupku 
aktivnog ili pasivnog oplemenjivanja, u skladu sa carinskim 
propisima, a naplata ili plaćanje se vrši u robi koja je predmet 
oplemenjivanja, odnosno u oplemenjenoj robi. Na taj način je 
stvorena zakonska osnova za obavljanje kompenzacionih poslova 
sa inostranstvom.

Podzakonskim aktima je propisan način i postupak za realizaciju 
kompenzacionih poslova (koje treba razlikovati od poslova 
prebijanja dugovanja i potraživanja sa inostranstvom).

Teme:
•	 Uslovi i kriterijumi za odobravanje kompenzacionih poslova 

sa inostranstvom (izvozna orijentisanost, snabdevenost 
tržišta, transakcije sa robom koja je predmet oplemenjivanja, 
nemogućnost drugog načina plaćanja i naplate, snabdevanje u 
okviru Energetske zajednice)

•	 Propisani obrasci koji se podnose za odobravanje 
kompenzacionog posla sa inostranstvom (vrste, sadržaj, način 
popunjavanja sa primerima popunjenih obrazaca)

•	 Obračun o izvršenju kompenzacionog posla i obaveze za 
njegovo dostavljanje organima kontrole

•	 Spoljnotrgovinski, carinski, devizni i poreski aspekti 
kompenzacionih poslova

•	 Devizni aspekti poslova reeksporta
•	 Poreski aspekti poslova reeksporta
•	 Knjigovodstveno obuhvatanje poslova reeksporta

KOMPENZACIONI POSLOVI SA 
INOSTRANSTVOM I DEVIZNI, PORESKI I 

KNJIGOVODSTVENI ASPEKTI REEKSPORTA

Šifra: KOMPPOSLINO1005
Termini: 1)07.04.2023. 2)09.11.2023. 
Broj sati: 6

CESIJA I ASIGNACIJA U POSLOVANJU SA 
INOSTRANSTVOM

	 -postupak koji primenjuju javna preduzeća i preduzeća sa 
državnim kapitalom
•	 Prenos dugovanja i potraživanja koja su nastala po osnovu 

kreditnog posla sa inostranstvom 
	 -ugovori o izvršenom prenosu
	 -postupak koji primenjuju javna preduzeća i preduzeća sa 
državnim kapitalom
•	 Prenos potraživanja i preuzimanje dugovanja između 

nerezidenata 
	 -ugovor o poslovima po osnovu kojih rezidenti vrše 
naplatu, odnosno plaćanje trećem licu nerezidentu
	 -izjava o poslovima po osnovu kojih rezidenti vrše naplatu, 
odnosno plaćanje trećem licu nerezidentu
	 -naplaćivanje i plaćanje po poslovima na osnovu kojih 
rezidenti vrše naplatu, odnosno plaćanje trećem licu – nerezidentu

Poslovi prenosa dugovanja i potraživanja mogu se vršiti samo na 
osnovu ugovora između prenosioca dugovanja i potraživanja, 
s tim što prenosioc ima obavezu da dužnika iz osnovnog posla 
obavesti o izvršenom prenosu, odnosno prenosioc ima obavezu 
da pribavi saglasnost poverioca iz osnovnog posla za prenos 
dugovanja. Plaćanje između rezidenata po osnovu kupovine 
potraživanja i preuzimanja dugovanja može se vršiti u dinarima 
i u devizama.

Trening ima za cilj da polaznike detaljno upozna o 
svim mogućnostima u vezi sa cesijom i asignacijom u 
spoljnotrgovinskom poslovanju i da na primerima ugovora i 
izjava pokaže kako se koriste navedeni instituti.

Teme:
•	 Prenos dugovanja i potraživanja po osnovu realizovanog 

spoljnotrgovinskog prometa robe i usluga 
	 -ugovori o izvršenom prenosu

Šifra: CESIJASIGN1004
Termini: 1)21.02.2023. 2)15.09.2023.
Broj sati: 3


